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_— 1 3 9 B D 1 Punta Raisi, 19 GiU 2007

Oggetto : Assemblea Ordinaria Gesap S.p.a.

Al Sigg.r Azionisti

Al Sigg.ri Componenti
il Consiglio di Amministrazione
il Collegio Sindacale

Al Direttore Generale

LORO SEDI

Raccomandata

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Societd & convocata, in prima convocazione,
per il giorno 29 giugno 2007 alle ore 9.00 presso la Sede della Camera di Commercio Industria
Artigianato ed Agricoltura di Palermo, in Via Emerico n® 11, per discutere e deliberare sul

seguente 5

ORDINE DEL GIORNO

1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2006 ¢ relativi allegati;
2) Allidamento incarico triennale del servizio di certificazione del bilancio ¢ controllo

contabile ex art. 2409 bis ¢.c.

Qualora |’ Assemblea in prima convocazione andasse deserta, ¢ssa sara tenula in seconda

convocazione il giomno lunedi, 16 luglio 2007 alle ore 9.30, stesso luogo.

[l Presidente
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Bibncb al31/2,2006

GESAP.SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

ATTIVO

GESAP.
SOCETA'DIGESTONE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

Sede Legak Aerstazibne FakoneBorsellno CNISI (PA)

Iscritta alRegkto In prese diPALERMO -C F.en.kcrzibne 03244190827
.diPALERMO aln.128783

Iscrita alR E A

Capiak SockhEk Eurw 12912 500,00 hteram ente versato
P VA Nn.03244190827

Bibncio al31/412/L006

STATO PATRMONRLE

MMOBILIZZAZDNI

BI MMOBLIZZAZDNIMMATER ALI

B I2 Costidiricerca, disvilippo e dipubblicia
B I4 Concessbni, cenze, m archie diridisin i
B .I6 Inm obilzzazbniih corso e accontd

B 17 Alre inmobilkzazbnimmaterali

Totale MMOBILIZZAZDNIMMATERRALI
B.IT MMOBILIZZAZDNIMATERALT

B .I2 Inpiantie m acchharo

B I3 Atrezzature hdustrblie comm erxcili

B .II4 Alribenim atera i

B II5 Inm obilzzazbnih corso e accont
Totale MMOBILIZZAZDNIMATERRLI

B IT MMOBILIZZAZDNIFINANZARIE

B .II1 Parecpazbni

B II1a Parecpazbniin inprese contolhte
BITI1b Parecpazbniin mmprese colegate
BIT1d Parecbazbniin ale inprese

B II2 Credidi

B ilncio al131/12/2006

th Euro)
Al131/A42/006 Al131/A42/005
Parziali Towmli
134 608 158 261
8.000 8.000
6.756.741 1359570
9.725181 7993.741
16 624 530 9519572
1117366 1388969
2220912 2128453
1.715 966 3.703.179
3144122 1251845
8198 366 8472 446
1.897.110 1897111
1.771877 1771877
- 122102
125233 3132
2.673.716 2393.982
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Bibncb al31/2,2006

GESAP.SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

B ImI2d

Totmle

TOTALE

CcI
CIl
c I3

Totale

cII

Cc Il

C Iz

Crediiverso alri
esgbilientro leserczb successvo
esgbiliolr leserczD successvo

MMOBLIZZAZDNIFINANZRARIE

MMOBILIZZAZDNI

ATTNO CRCOLANTE

RMANENZE
M atere prin e, sussidire e diconsum o
Lavorii corso su oxdihazibne

RMANENZE

CREDII'ICHE NON COSTIMUISCONO
MMOBILLIZZAZIDNI

Creditiverso clentd

esgbilientro lesexczb successvo
esgbiiolre leserczb successivo
Credidverso in prese contwolhte

esgbilientro leserczb successvo

C II4 b Credibtbutar

esgbilientro leserczb successvo

C I4-er In poste antcpate

esgbilientro leserczb successvo

C I5 Credidverso alri
esygbilientro lesexczb successvo
Totale CREDITICHE NON COSTITUBCONO
MMOBILIZZAZDNI
CcC.Wv DEBPONBLITA'LDUDE
CI1 Deposiibancarie postai
CWv3 Denarmw e vabriih cassa
Totale DBPONBILITA'LDUDE
TOTALE ATTVO CRCOLANTE
D RATEIE RISCONTIATTIVI
DI Alrimteie riscontattvi
Bilancio al31/12/2006

2673.716
102 822

2570894

14 561 508

1216 916

91.167

245 804

1.932.057

2393982
2.156.025
237 957
4570826 4291.093
29393.722 22283111
191 405 130202
22476 832 23 471.756
22668 237 23601 .958
14 561 508 15212 .095
15.030826
181 269
1216 916 860.122
860.122
91.167 637 445
637 445
245 804 243 429
243 429
1.932.057 274 383
274 383
18.047 452 17227474
207.788 201291
47.751 52.990
255539 254 281
40.971 228 41.083.713
351660 399.001
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Bibncb al31/2,2006

GESAP.SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

TOTALE RATEIE RISCONTIATTNVI

TOTALE ATTNO

PASSINO

A PATRMOND NETTO
AT Capiak

AN R Bewa kgak

AVIT Alre riserve

AKX Utk fperdia) delleserczDd

TOTALE PATRMOND NETTO

B FONDIPER RISCHIE ONERT
B2 Fondo perin poste, anche differie
B3 Alrifondi

TOTALE FONDIPER RISCHIE ONERI

« TRATTAMENTO DIFINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO

D DEBIT'I
D4 D ebidverso banche
D41 Banche ¢/t passvo

esgbilientro lesexczb successvo
D42 Banche c/antcpi

esgbilientro leserczb successvo
D44 Alridebiiverso banche

esgbilientro leserczb successvo

esgbiliolre leserczD successvo
D6 Accontida clentd

esgbilientro leserczb successvo
D7 Debidiverso omior

esygbilientro lesexczb successvo
D9 Debidverso in prese contolate

esygbilientro lesexczb successvo

Bilancio al31/12/2006

351660 399.001
70.716 610 63.765 825
Al31/4A2/L006 Al131/4A2,L005
Parziali Tomli
12912 500 12912 500
415 254 415 254
2.831.880 6.059 568
877971 3227692~
17.037 605 16 159 630
126 919 144 575
581 441 483.797
708 360 628 372
5174 203 4 949 937
7.867 896 7.835231
1.981.178 1.070 420
1.981.178 1.070420
4738 .929 5314.732
4738 .929 5314.732
1.147.789 1450.079
315.035 305 868
832.754 1144 211
23.009610 18 243.755
23.009610 18 243.755
11.042 682 10.102.001
11.042 682 10.102.001
250.064 114 411
250.064 114 411
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Bibncb al31/2,2006 GESAP.

SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

D12 Debihtrbutanr
esgbilientro leserczb successvo

D 13 Debitiverso sttutidiprevienza e di
sTurezza socikke

esgbilientro lesexczb successvo
D 14 Alridebidi

esgbilientro leserczb successvo

TOTALE DEBIT'T

E RATEIE RISCONTIPASSNVI

EII Alrimteie rscontipassivi

TOTALE RATEIE RISCONTIPASSII

TOTALE PASSIO

CONTID'ORDINE

K11ld Fideitssbniad ale inprese
K2 G amnzE ricevute

K3 Alricontdordne

K42 Alriin pegni

K61l Beniditerzipresso dinoi

TOTALE CONTID'ORDINE

Bilancio al31/12/2006

480 487

539814

3.885.865

480 487 303117
303117
539814 595.795
595.795
3.885.865 3862579
3862579
47.076 418 41.056 889
720.024 970.997
720.024 970.997
70.716 610 63.765 825
4892182 5282.042
10631627 7.768 857
29.749 625 24 .007.932
290.025 290.025
220167959 47982 259
265.731 418 85331115

pagha 4



Bibncb al31/2,2006

GESAP.SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

CONTO ECONOM ICO

CONTO ECONOM ICO

A VALORE DELLA PRODUZDNE

Al R avidelk vendie e delk prestazini

A3 Varazbne deibvorin corso su oxdihazbne
A4 Thcrem entidiin m obilzzazbniper hvori
A5 Alriricavie proventd

A5a Contrbutin conto eserczbd

A5Db R ravie proventidwversi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZDNE

B COSTIDELLA PRODUZDNE

Bé6 Costiperm atere prin e, sussidire, di
consum o e dim exci

B.7 Costipersewizi

B8 Costipergodin ento dibeniditerzi

B9 Costiperilpersonak

B9a Salhrie stpendi

B9b Onerisochl

Boc Trattam ento difine mpporto
B9e Alricostiperipersonak

B .10 Ammoram entie svaliazni

Bl0a Ammoramento dele inm obilzzazbni
mmaterali
B10b Ammoramento dele inm obilizzazbni

materai

B 11 Varazbnidele rin anenze dim atere prin e,
sussdiare,diconsum o e m erci

B 12 Accantonam entiperrschi

B 13 Alriaccantonam entd

B .14 Oneridiersidigestone

TOTALE COSTIDELLA PRODUZDNE

D ifferenza tra valore e costidella produzione

C PROVENTIE ONERIFINANZRRI
C 16 Alriproventfnanzari
Cled Proventidversidaiprecedentd

C l6 d4 Proventidversidaiprecedentida alre

Bilancio al31/12/2006

Al31/42,L2006 Al31/42/L005
Parziali Totali

31460286 29845148

994 924 - 4 965.768

1947101 -

2334 875 2426.739
785 .000 475 .000
1549875 1.951.739

34747 338 37237 655

923 662 622 337

15.075.973 18 633912

1.107.937 2388 651

13.040 313 14 254 019
8 874 459 9594719
2 645 554 3.046 275
726 424 759 568
793 876 853 457

3160354 2.882.937
1664 553 1244 646
1495801 1638291

61203- 7 955

228 418 340.000

51.000 50.733

688 .893 959 490

34 215 347 40.140.034

531.991 2902 379-

29.028 55.726
29.028 55.726
29.028 55.726
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Bibncb al31/2,2006

GESAP.

SOCETA'DIGESTDNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

c 17
cl17d
C 17bs.

TO TALE

D 18

D18b
che

D19
D19%a

D1%b

TOTALE

E 20
E20a
E20b
E21
E2la
E21b

E21lc

TO TALE

n prese
hteressied alrionerifinanziar
hteressie alrioner fnanzarverso alr

Utlie perdie su cam bi

PROVENTIE ONERIFINANZIARTI

RETTIFCHE DIVALORE DIATTIVITA'
FINANZARIE

R ¥aliazbni
R ¥aliazbnidiin m obilzzazbnifnanzare
non costuiscono parecpazbni

Svalimazbni
Svalimzbnidiparnecpazbni
Svaliazbnidim m obizzazbnifnanziare
che non costiuEcono parecpazbni

RETTFICHE DIVALORE DIATTIVITA'

PROVENTIE ONERISTRAORD INART
Proventisttaordhari

Plisvaknze da alenazbne
Alriproventistaordhari
Oneristraordihar

M husvaknze da alenazbni

In poste rhtive a esexciziprecedent

Alrioneristaordnar

PROVENTIE ONERISTRAORDINARTI

Risulato prin a delle in poste

349.971- 237 .859-
349971~ 237 .859-
6- -
320.949- 182 .133-
77361 -
77361 -
10676~ 438 442-
- 386 398-
10676- 52.044-
66 685 438 442-
1308.048 783 418
- 783 418
1308.048
661- 63473-
_ 27.700-
414 - 35608-
247~ 165-
1307387 719 .945
1585114 2.803.009-
707 .143- 424 683-
727 173~ 464 252-
17 655 54 224
2375 14 655-
877971 3227692~

IBibncb sopra rporato & vew e reak e cordsponde alke scriture contabili.

22 In poste sulreddio delleserczib, conent,
differie e anticpate

22 a In poste cornentisulreddio delleserczd

22b In poste differie sulreddio delleserxcizib

22 ¢ In poste anticpate sulreddio delleserczd

23 Utle fpperdite) dellesercizio

B ilncio al131/12/2006
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GESAP.SOCETA'DIGESTODNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.
Bibncb al31/12,2006

GESAP.
SOCETA'DIGESTONE AEROPORTO DIPALERMO SpA.

Sede Legak Aerstazibne FakoneBorselino CNISI (PA)
Iscritta alRegkto In prese diPALERMO -C F.en.kcrzibne 03244190827
Iscrita alR E A .diPALERMO aln.128783
Capiak Sochk Euro 12912 500,00 htermm ente versato
P VA Nn.032441950827

Bibncb al31/42/2006

NOTA WNTEGRATNVA

Valbrin Euro)

CRIOTERIDIREDAZDNE DEL BILANCD

S noriaznist,

ilbibnco delleserczD 2006 e b presente Nota htegrativa che ne costiuisce parte htegmante sono stati
redattin fom a oxdihara n unia dieurw, confom em ente a quanto previt dale disposzinidel Codie
C iie, opporunam ente htegmt dai Prncipi Contabii ebbomt dal Consglo Nazbnak dei Dotor
Commercilstd e dei Ragbnker, om aggbmat ale nuove diposkzini kEgikhtive, dall' O rganim o
Talano diContbila.

Al fne diottener una mppresent@zine pil chim dele vociespostte n bibncb sié deciko dinon
hdiare k vociprecedute da num eriambio kttere m hiuscok non vabrizzate nelcaso dim ancanza del
vabre si perleserczDd 11 corso che perleserczD precedente.

Aisensidellart. 2423 terdelC C. siprecisa che tutte k vocidibibned sono rsulate com pamabil, per
cuinon e'stato necessarb adattare akuna delke vocidelleserczD precedente.

Nelb rrdazbne delbibncb sono statiadotat iprmcipidipmdenza, iprncipidicom petenza tem pomrk
ed econom ta ed dlprncp delh conthuia diapplicazine deicrieridivaliazione ed esposzne dele
vociex art. 2423 b, h unbtta diconthuazbne dellattvid e tenendo conto dellh finzibne econom ka
dellekem ento dellattivo e delpassivo considerato.

Ibihneco & redatto h om a ordhara © unia dieuro.

La Nota htegmativa, rdatta ai sensidellart. 2427 del Codie Ciik, contene tutte B nfom azbni
renute necessare a omie una conetta nterpremzione delBibnco.

Simva ala Rebzbne sulh Gestone perquanto rguara k nfom azbnirhte alhtvia esexciata,
allandam ento gestbnalk, ai pricpali eventd che hanno camtterzzato k rsulanze econom ithe
delleserczD, alb prevedbik evolizbne delh gestbne ed a quanthlro richesto dallarticob 2428 del
codie cwike.

Siprcka sobmente che i prsente documento & conedato dalbibnecb consoldato delGRUPPO
GESAP S pA.che consolda con imetodo ntegrak dlbibncb delb conttolbtma GH Pakmo S pa.,

socktd posseduta al51% .

La socketd ha povveduto ad aggbmare IIDPS aisensidelD Iys 1962003 neitem nidikgge.

Nota htegmativa pagtna 1



GESAP.SOCETA'DIGESTODNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.
Bibncb al31/12,2006

CRIOTERIDIVALUTAZDNE

La valimazbne dele shgok vocidibibneb é st effettuata, con icrierie k disposkzibnidellartcob
2426 Codie C ivie non m odificatirspetio dlprecedente eserczp.

MMOBILIZZAZDNTI

Prina di ifustare i crer di valimzbne di ciscuna categorh di inm obilzzazibni, si rporano
sntetcamente k diverse thobgk di beni - materal ed mmaterali - che camtterizzano lattvo
patrmonbk dele GESAP.SpA.:

BenidiProprieta'.
Sono Ecriti fia B inm obilzzazbnimateralie sono tutd ibeniacquistatidals sock@ per iqualnon
susskte alun obblgo didevolizibne alb Stato alterm e delh concessne.

Benigratuiam ente devolvibili

Sono queliper iquali sussiste un vihcob dirtwcessbne gmtuia allAmm histtazine concedente al
tem e delh concessbne didumt@a residua di8 annie 6 mesi e sono mppresentati da oper ed
In pBEntd ralzzatinel sedin e aeroportiiak che per bro natum restano stmtuirain ente connessiaibeni
dipropreta delb Sta.

T partdcohre: ibeniche hanno una propra hd¥dualia sono espostitra B Inm obilzzazibnim aterah; ghi
nterwentim anutentividitalibenisono nvece espostitta  Inm obilzzazbniinm ateral;

Benidiproprieta delb stato
Sono quelli ricevut I concessbne dluso alm om ento delth&zb delmpporo contratuiak e sono scrtd
ta icontdbmie.

Benirealizzatiperconto dello stato

Sono statd Ecrtd per B prina vola nel bibncb 2003 e rguarano opere ralzzate dala GES A P.
S pA. 1 rrgine diconcessbne dicostuzine perconto delb Stato e con risorse fnanziare delb Stato.
h parttcobre, sono espost:

-tra i contid bxdie perh pare ralzzata dala GES A P.S pA.e rendiontata allENAC ;

-nellattvo cicobnte -ta k rin anenze fnaliallh voce "Bvori i corso su oxdnazbne" - per h pare n
corso diralzzazbne e non ancom rendirontata alb data dichiisuma delleserczb;

-tta B rin anenze hziBliperh pare diopere 1 corso diralzzazne nelleserxcizb precedente;

- tta icostddEesercizb - voce B.7 Cost per sewti - per B pare dioperr n corso diralizzazbne
sostenute nelleserczb cornente.

h base a diposzbni contattual, B Sock@ rreve dallENAC unhntcbazbne quak fondo a
diposkzine perh gestbne deikbvoriche vene con@bilzzata tta idebibiall voce "Accont".

MMOBILIZZAZDNIMMATERIALT
Sono Bcrite alcosto diacquisizbne, com prensvo deglionericonnessi

Lammoram ento dele Inm obiizzazbni mmateral e' s@to opermto h conform i3 al presente pano
prestabiio:

Nota htegmativa pagha 2



GESAP.SOCETA'DIGESTODNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.
Bibncb al31/12,2006

VOCIMMOBILIZZAZDNIMMATERIALI PERDDO

Costididirerca, sviuppo e pubblcia 5 anni quote costantd

Concessbni, Irenze e m archi 5 anni n quote
costanti

Inm obilzzazbnin corso non sono
amm ortizzate n

attesa di esser
Inputate ai cespid di
riferin ento

Alre nm obilzzazbni 5 anniquote costant

h parttcohre:

-nelb voce "Costidircerca, svilippo e pubblicida" sono icrid, con ilconsenso delColegb Sihdacak,
costiperstudie progetd;

-nelb voce "Concessbnilicenze e m archi'é com preso ilcosto sostenuto perm arxchiaziendali

-nelh voce "Inm obilzzazibniin corso e accontd" sono icriticostirrhtiia progettazioniper oper da
ralzzare;

-nelb voce '"Al1re mmobilzzazbni' sono Bcritigh hterventi suibenigmtuiam ente devolbil. Q ueste
ulin e Inm obilzzazbnisono state amm ortzzate 11 funzne delperbdo residuo delh concessbne (8
annie 6 mesi, come nelprcedente eserckzD, tenendo com unque conto dell dumt@a econom ia dei
benise nferore a quelb restua delb concessbne.

MMOBLIZZAZDNIMATERIALI

Sono Ecrite alcosto diacqusto e lam m ortam ento decorne dalleserczd 1 cuiilbene € utilzzato.

Il costo storico € gmvato dallln posta sulVabr Aggimto In Imtamente aicasin cuitak mposta &
Tdeducbike.

TIlcosto dele inm obilzzazbnim ateralié sato sktem aticam ente am m ortzzato I ognieserczb h quote
costantin rrhzone alb bmw residua possbiliz diutlzzo.

I beni gmtuiam ente devolviii sono iscrit al costo diacquisizbne com prensivo di eventual oneri
accessori e dei cost sostenutd per successii amplamenti e - come anche quelli Bcritd fia E
Inmobizzazbni mm aterali - vengono amm ortzzati secondo ilperbdo resiluo delb concessine (8
annie 6 m esi) tenendo conto delb bro dumata econom ro-tecnia.

Le Inmobilzzazbnimaterali h corso rhtive ad operre dirstuturmzibne dellaerostazione non sono
amm ortzzate 1 attesa diessere Inputate aicespiidifutura walzzazbne.

MMOBILIZZAZDNIFINANZIARIE

Sono costiuie da parecipazbnie crediiv/alri

Partecpazioni

Le parecipazbnisono state valiate alcosto diacquisto.

Quabma ilvabre discrzbne dele partecipazibnirsulidurvoin ente nferbr, perperdie rwalzzate o
peralre cause h rrhzbne alk qualinon rsulano prevediil nelprossin o futuro, utdidienta Bk da

rassorbine glieflettivene effettuata una svaliazione fno a @k m horvabre.Nelcaso i cuivengono
m eno, neglieserxcizisuccessi, im otvidelh rwtdfica effettuata viene roristhato dlvabre orgharo.

Credidverso altrd

Sono kcritialvabre nom hak e sono mppresentatida:

Nota htegmativa pagha 3



GESAP.SOCETA'DIGESTODNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.
Bibncb al31/12,2006

-deposiicauzibnali

- credd verso clent assoggetimat a procedurs concorsuali, assktd dal rhtvo fondo svalimzibne
eccetto che per il credio verso UNTFLY, per B quak B GESA P. S pA. ha rrevuto dal cumtore B
confem a dellesgbilia delcredio.

ATTIVO CRCOLANTE

E 'com posto da R in anenze, C redidche non costiuiscono in m obilzzazini, D sponbilia Iquide.

M aterie prin e, sussidiarie e diconsum o

Le rin anenze sono Bcrite alm nor tra il costo dacqusto ed dlvabre dimerato e rguarano costd
sostenutiperacquisto catbumnte, m ateralidiconsum o e dim anutenzbne.

Lavoriin corso su ordazione

Talirin anenze sono rehtive a Bvoriih corso su oxdihazbne e valiate sull base deicostisostenutialh
data del31 dicem bre 2006.

CREDITICHE NON COSTITUISCONO MMOBILIZZAZDNI

Icrediisono statiespostiin bibneb alpresum bike vabre diralzzo, confom em ente a quanto previsto
dallart. 2426,n.8 delcc.;A @alfne, é sato costiuio gB neiprcedentesercizi, un fondo svalimzine
credid il cui In poro, veEne porato n dirtta din huzbne dei credid. Annual ente @k fondo vEene
utlzzato per B parte rferbie a credii riscossi per un m hor mporno ed ncrementato I m Bum
prdenzik perprvenie rschifituridiesgbilia.

DEPONBLITA'LDUDE

Ideposiibancarie b cassa sono Bcritialvabre nom nak.

RATEIE RISCONTIATTIVI

Imteie irscontattvisono statd scritin bibneb secondo b effettiva com petenza tem pora ke deicostie
deirtavicuisirferiscono.

T partcobre nei mtei attvi sono Icri i provent di com petenza dellesercizb esgibii h perodi
success¥ie neirscontattiviicostisostenutinelperbdo dicom petenza difuturiesercizi

FONDIPER RISCHIE ONERTI

Talifondisono stanziatpercopre eventualiperdie o debiidinatura detem nhata,di esistenza cera o
prbabik dicuitutavi, alb data dichiisumm delpresente esexcizb, non siconosce lammontar o b
data disopravvenenza.

Tak voce € com posta da:

- Fondo i poste differite (RES ed RAP anno 2004): derivantidale differenze tem poranee tra ilvabre
attrbuio alke attivid e passiia secondo icrer cidibistici ed dlvabr attrbuio ale stesse attvia e
passivia aifinifiscall

- Fondo tatam ento fine m andato amm nhistator: determ hato 1 m sum pardalindennid m atum@a ala
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data dichiisura delbibncb che vermanno Igudate alb fine delm andato degliam m histatorn corso.
- Fondo rischicause 1 corso:detem hato per far fionte a nuove cause, prmudenzi ente ncrem entato
nelleserczd dieurm 50.000.

TRATTAMENTO DIFINE RAPPORTO DILAVORO SUBORDNATO

ITFR & stat cakobto confom em ente a quanto previt dallart. 2120 cc., tenuto conto dele specifcia
dei contrattd e dele categore professinali e com prende kE quote annue matumte e B rvaliazbni
eflettuate sulb base deicoefficenti ISTAT.

Lammontar del fondo & alnetto degli accont erogati e dele quote utlizzate per k cessazibnidel
mpporo dihvor htervenute nelcorso delleserxcizb.

DEBITT

Idebiisono espostin bibncb albmw vabre nom halk, ritifitato 1 occasbne disuccessie varazoni

RATEIE RISCONTIPASSNI

Imateie rscontipassiisono statiiscritdn bibncb secondo h effettiva com petenza tem porak deicoste
deirtavicuisirferiscono.

I particobre neimtei passivi sono Icriti i costd di com petenza delleserczb B cuimaniestazbne
fnanzara hteressa glieserczisuccess¥i, neiriscontipassiisono Ecritiiproventipercepiinelperbdo
m a dicom petenza dieserckzisuccessvi

CONTID ORDNNE

Sono espostih cake alb Sato Patrin onihk cosicom e richesto dall'art2424 co 3 delCodie C ik.
RICAVI

Ircavida prestazbnidiserwizisono mputatia conto econom o secondo ilprincipbd delb com petenza
econom o-temporkE.

Irtavipercessbnisono in putatia conto econom o alm om ento delh consegna delbene.

COSTI

Sono contabilzzatisecondo dprncipb delb com petenza econom o-tem porak.

MPOSTE

Nelpunto perthente alb voce dicuisopm delprsente docum ento verranno descrite ed analzzate k
n poste conent, differie ed antcipate.

I applcazine delrehtivo Princbb Contabik, nelbibncb sono state inputate quele in poste che, pur
essendo dicom petenza dieserxcizifiturisono esgbilinelleserxczb 1 corso (in poste antciate) e quele
che, pur essendo dicom petenza delleserczp, sirendermnno esgbili sob h eserxcizi futurd (I poste
differie)

La dikthzbne di @i mmpostte va colegata a tmlime 'differenze tempomnee" fia vabr di bibncb
detem nat nel repetto dele nom e ciilstithe e vabr riconosciid secondo B nome fiscall Tal
differenze tem poranee concorono agebricam ente alb fom azbne delh base dicakob dele mposte
cosiddete: "differie" od "antcpate"
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Le attvia dervantida in poste anticjpate sono rikvate nellattivo delbibncb sotto k voce: " Credidper
Inposte anticpate" nel mgbnevok presupposto dellesktenza nei prossin i eserckzi di un rmedidto
In ponbik che ne consenta ilrecuper.
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NFORMAZDNISULLO STATO PATRMONIRALE

MMOBILIZZAZDNT

Neil seguent prospetd, per ciscuna voce dele inmobilzzazibni, vengono ilustrati i movinentd
prcedentialnzb delleserczd, im ovin entidelleserczD ed im ovin entd h sede divalitazbne difne

eserczD.

Come gi detio,  oper rhtve a rstmttumzbni e m gloram entd deibenigratuiam ente devovibii
sono kcrte ta k "alre nm obilzzazini inm atera " a differenza deibenigrmtuiam ente devovbilie
fisicam ente hd¥duabiiscritifra B "inm obilzzaznim atera "

Movin entdin m obilizzazioniin m ateriali

Totmk m ovin entazbniin m obiizzazbniin m ateralidelleserczb

DESCREZDNE Consistenza AcquiZzbni | Spostmenti | Alenazbni Rialut/ Ammoram . Consistenza
11,2006 nellb voce Elnhazoni | Svalutazoni 31/42/,2006
dall voce
Costi di ricerca, di 158.261 19.889 43542 134.608
sviluppo e di pubblicita’
Concessioni, licenze, 8.000 2.500 2.500 8.000
marchi e diritti simili
Immobilizzazioni in 1.359.570 5.910.475 -513.304 6.756.741
corso e acconti
Altre immobilizzazioni 7.993.741 2.263.557 1.086.394 1.618.511 9.725.181
immateriali
TOTALI 9519572 8196421 1086394 513304 0 1664 553 16 624 530
Precedentim ovin entazbniin m obilzzazbniin m atera i
DESCREZDNE Costo storico Precedenti Precedenti Precedenti Consistenza
rivalutazbni svalutazoni amm ortam entd. 1012006
Costi di ricerca, di sviluppo e 658.343 500.082 158.261
di pubblicita’
Concessioni, licenze, marchi 10.000 2.000 8.000
e diritti simili
Immobilizzazioni in corso e 1.359.570 1.359.570
acconti
Altre immobilizzazioni 13.392.325 5.398.584 7.993.741
immateriali
TOTALI 15420238 0 0 5900 666 9519572
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I '"Costd di ricerca, svilippo e pubblicia" sono stat sostenutd per studidi ftbiia r=htviall
confgurazine deltem halpasseggerie dele hfiastutture kndsie; sono amm ortzzati h chque anni
ed Bcriticon ilconsenso delColegb Shdacak.

Le "In m obilizzazioni In corso e accontd" com prendono cost sostenutd per progettazini ed alre
prst@zibninon ulin ate nelleserczD.

Segue un dettaglo dele vociB I2,B I4 e B I6 dibibncho.

| 2006 2005
B I2 Costidiricerca sviluppo e pubblicita
Studie progett € 134 608 € 158 261
2006 2005
B I4 Concessioni, licenze, m archie diritd
sin ii
M arxchb aziendak € 8.000 € 8.000
2006 2005
B I6 Inm obilizzazioniin corso e accontd
Inm .Inmaterain corso € 1.040818 € 1359570
adeg fasce disiturezza € 2.089306
adeg vabilia € 916.789
adeg gallsottosewzi € 263 596
adeg strada perin etrale € 295978
am plam ento pazzak € 1.057.780
rfac pavpizz gintecc € 797.769
retdrche e fognare € 294706
TOTALE € 6.756.741 € 1359570

La voce 'Altre inm obilizzazioni mmm ateriali" com prende anche mnmobilzzazbni gmtuiam ente
devolrbii brde pariad euro 13 441 536,73 asskttida un fondo amm oo dieuro 4.831.978,52 perun
vabre netto dieur 8 609 558 ,21.

Segue un eknco deicontidiin porto m aggbm ente rievante contenutinelb voce "Atre in m obilzzazbni
mmateral

| 2006 2005 |
B 17 Altre In m obilizzazioniin m ateriai

Costiplirennalid bm m ortizzare € 176754 € 175.096
Programm iCED € 213 961 € 187.987
M anutenzbne sttaor. Segnaktia stradak € 70555 € 111 353
M anutenz.Segnal O rzz.P te € 55937 € 113 .058
O nericertdfrazne aermponro € 113503 € 131206
Studb sist. Prom o pubblc € 177276 € 163 224
Studb arre comm erxcali € 100.000 € 77.000
Lavoridicanalwzazne cavi € 9165 £ 23 676
hdenniziA hsud € 38.887 € 44 881
Lavoriin pBnt € 196919 € 193 452
ektrci
Realbcalicuciha APT € 99881 € 113.054
R ualifirazbne pavin entaz pste € 1299566 € 1472842
Alestarce comm ed oper. € 332898 € 377993
Realzz bcalispogltoiopemi € 43198 € 48 957
rstutturazne becal € 105.010 € 115473
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ralzzazne salb VIP ed am 1. € 283.713 € 321425
area comm exciE I lvelb € 136618 € 154 833
rstrufficidiezionali € 164 144 € 186 .030
rstuttaerost@az. ex anii € 608242 € 689418
m anutstaor centrfiy . (in p clin at.) € 45012 € 51978
adeguam ento sew.gEn. € 277865 € 314 914
rgualiftazibne hfraerporiali € 735081 € 730.076
m anutstraord centrtecn. € 29399 € 34 299
rstraerostazibne ex panenze € 30623 € 34.707
rgualilim naz aermst. € 144 841 € 153234
rgualverde e arurbani € 405.045 € 434 052
hvoriconvog acque e depurtor € 428108 € 476 201
resa. € 649808 € 734 086
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Movin entdin m obilizzazionim ateriali

Totmk m ovin entazbniin m obilzzazbnim ateralidelleserczbd

DESCREZDNE Consktenza | Acguksizbni | Spostmentd | Alenazbniy | Rivalitazbni | Ammoram . Consistenza
11,2006 nell voce Elninazoni | Svalutazoni 31/42/,2006
dall voce
Impianti e macchinario 1.388.969 123.935 - 33.106 - 362.432 1.117.366
Attrezzature industriali 2.128.455 733.970 - - - 641.513 2.220.912
e commerciali
Altri beni materiali 3.703.180 647.458 - - - 491.856 1.715.966
-2.142.816
Immobilizzazioni in 1.251.845 958.652 2.142.815 - - - 3.144.122
corso e acconti
-1.209.190
TOTALI 8472449 2464 015 2142815 33106 0 1495801 8198366
3352006 0 0

Precedentim ovin entazbnii m obilizzazbnim atera i

DESCREZDNE Costo storico Precedentd Precedenti Precedentd Consktenza
rivalitazbni svalitazni amm ortam enti 11,2006

Impianti e macchinario 5.329.451 - - 3.940.482 1.388.969

Attrezzature industriali 5.710.021 - - 3.581.566 2.128.455

commerciali

Altri beni materiali 10.379.174 - - 6.675.994 3.703.180

Immobilizzazioni in corso e 1.251.845 - - - 1.251.845

acconti

TOTALI 22 670 491 0 0 14 198 042 8 472 449
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Segue un dettaglo deicontim aggibm ente sgnifcativi dele inm obilzzazibnim aterali scrite nele voci
vociB22,B23,B24,B25

| 2006 2005 |
B22 Inpiante
m acchhari
M acch ektirdiscab € 92940 € 156130
In pantdicondZzibnam ento € 101666 € 107942
n p.ekvcicuio chiiso € 52883 € 37.766
Inpe centalitekfoniche € 121699 € 166 .095
gen cox. e com press ara € 24 403 £ 45 361
nastrisem oventi € 44302 € 52.001
m ezzidisoleve trasp. € 519802 € 676 433
B23 Attrezzature mdustrialie com m exciali
m obilie m acch ord d uff. € 50712 € 62 959
m obilie arredam entd € 111206 € 133761
m acchie uffektronithe € 122293 € 176187
postoperbanchicheck-n € 9941 € 40.718
apparecchiature mdbgene € 406144 € 49 086
Spazzatrice pkte pazz. € 171189 € 239.787
parxchegg m odubre € 497149 € 587 433
sktem a hfom ativo scab € 255554 € 343.703
sttt tubicons bags € 71532 € 82 537
apparecc grp tester € 18.000 € 30.000
sktarchviaz xr402 € 49800 € 69.720
B24 Alribenim aterdiali
vestarb bEnnak € 72 483 € 19396
partidie e attezz revsato € 200.019 € 237236
Bv.coleg foma ottica € 27843 € 31555
ascensorie scak mobiirev.st@ato € 41122 € 13220
n2 scak coleg IIlvelb € 113305 € 128 413
revstato
rfacin ento rechzbne aptrev.s@ao € 207136 € 234 .754
passerle scak I lvelb € 162921 € 183 466
autom ezzi € 211992 € 227 137
segnaktica ed hsegne 1im hose € 105387 € 108 558
B25 Inm obilizzazioniin corso e acconti
Ale mmob.d corso art. 17 € 589180 € -
rfac rechzbne apt I bto € 2554942 € 2142815

G lispostam entidaIb voce “In m obilizzazioniin corso e acconty pereuro 1209.190 conflilcono
-pereumw 1.086 394 nelb voce "Rlre nm obilzzazbniimm ateral";
-perh mst@nte pare a conto econom ro.

Lo spostmento dalb voce "mlixi beni materili" per eumw 2142816 conflisce nel conto
"In m obilzzazbniin corso e accontd.

Perquanto sopra siprecia che ilconto 'Recihzine aerporo I bto" - lcuivabre al2005 era pariad
euro 2142815 e questhnno & par ad eur 2554942 - & st rchssifitato alb voce '"B.IL5
"I m obilzzazbni n corso e accontd" dversam ente da quanto hdiato nel2005 alb voce B I4 '"Alre
Inm obilzzazbni m aterall", enuto conto che i hvor per @k operm non emno e non Sono ancoml

conclisi
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M ovin entdin m obilizzazionifinanziarie

TomEk m ovin entmzbniin m obiizzazbnifnanzare

DESCREZDNE Consitenza AcqusZzbni | Spostamenti Alenazioni Elin hazioni Rialitaz. Consitenza
101,006 dalk voce Svalitaz. 31/42/006
nelb voce
Partecipazioni in 1.771.877 - - - - - 1.771.877
imprese controllate
Partecipazioni in 122.102 - - - - - .
imprese collegate
122.102 -
Partecipazioni in altre 3.132 - 122.102 - - - 125.233
imprese
1 -
Crediti verso altri 2.393.982 311.229 - 31.495 - - 2.673.716
TOTALI 4291093 311229 122102 31495 0 0 4570826
122103 0

Precedentim ovin entazbniin m obilzzazbnifnanzare

DESCRIZDNE Costo storico Precedenti Precedenti Consistenza 1,01,2006
rvalitazioni svalutazioni

Partecipazioni in imprese 1.795.001 - 23.124 1.771.877
controllate

Partecipazioni in imprese 1.127.602 - 1.005.500 122.102
collegate

Partecipazioni in altre imprese 6.714 - 3.582 3.132
Crediti verso altri 2.156.025 237.957 - 2.393.982
Totah 5.085 342 237957 1032206 4291093

La voce dibibncob B 3 1 A "Partecipazionim in prese controllate" é mpprsentata dale partecipazni
nelb conttolbta GH PALERMO S pA.

La voce B3 1Db "Partecpazione n in prese collegate" - a differenza delleserczDd trascorso -non ha
akun vabr n quanto B parecpazbne nelb sockt@a ARGEST & st@atm rchssiftatm nelb voce
1B31d., tenuto conto che b stessa parecipazibne, nel corso dellesexczb 2006, & passata dal

28,73% al 3,94% 1 conseguenza diun aum ento dicapiak sochk non sottoscrio.

Nelh voce B 3.1 d "Partecipazionin alxe in prese" sono com prese paricipazini 'non rkvand' per
com e successivam ente specificato.
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Segue un dettaglb delh voce B 3 2 d."Credidiverso alxi"

| 2006 2005
B32d CredidvAalri

Emrb c/acconto TFR € - £ 31495
Dogana diPakmo € 465 € 465
M 1 Tmasportic/onvenzne € 27372 € 27372
Am ap c/Meposio € 35019 € 35019
Ifis stuttore 1,.488 /02 € 8.154 € 8.154
Eneldstrbuzione S p A € 374 € 374
ENAC art. 17DL 6707 € 2332937 € 2.021.708
Tek + Atena sewki € 199 € 199
ArLijude SpA. € 217 € 217
EnelcMeposio € 77 € 77
M nktero dei € 29.756 € 29.756
Traspordi

Dogana diCatana € 1.188 € 1188
Unifly Express St (socketa 2lia) € 237 957 € 237 956
Crediivelend &b € 5.199 535 € 6393835
F do svalitmazone credii £ 5199 535 £ 6.393.835
TO TALE € 2673.716 € 2393 .982

Come gi detto, icredid verso client assoggetiati a procedure concorsuali sono assiti dal
rehtivo fondo svalitmzibne eccetto che per il credio verso UNTFLY dieurm 237957, per B quak b
GES A P.S pA .ha rrcevuto dalcuratore B confem a dellesgibilia delcredio.

Seguono k varazbninterenute nelcorso delleserczb 2006 nelFondo svalitazine credid:

SPOSTAM .
DESCRIZDNE CONSBTENZA ACQUBIZDNIT NELLADALLA SVALUTAZ. CONSISTENZA
01012006 NCREMENTI VOCE /) UTILIZZI ESERCIZD 31/2/006
F do svalitaz.credid
v/clentiamm essia
procedure concorsuali € 6393835 £ 10676,00 € 1204976 € 5199535
Totale € 6393835 € 10676,00 € - € 1204976 € - € 5199535

Icredio ENAC art.17 D L. 6797 sirdferisce aldeposio cauzbnak verso IENAC sull base dellartcob
17 L.13507 rhtvo all0% deglintoiidelk tasse aemwporualihcassate fno al31/12/2006.
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RMANENZE

Nelseguente prospetto vengono ilustratiilsallo nziE, im ovin entidelleserczD e im ovin entin sede
divalitazbne difine eserczd dele rin anenze diM atere prin e sussidiare e diconsum o e diLavorin
corso su oxhazibne

DESCRIZDNE Consitenza AcgquEzbni/ | Spostamenti Alenazbni/ Rialutaz,/ |Consistenza
1/01/2006 ncrem entl nell voce decrem enti Svalutazoni [31/42/2006
dalb voce eserczb
Materie prime, sussidiarie e di consumo 130.202 191.405 - 130.202 - 191.405
Lavori in corso su ordinazione 23.471.756 952.177 1.947.101- - 22.476.832

Le rin anenze diM aterde prin e, sussidiarie e diconsum o esprin ono ivabridicatburante, m atera e di
cancelkeria, stam pati, m aterak ektirico e m atera ke dioffcna.

ILavorii corso su oxdinazione subiscono:

- un hcrem ento dovuto alliscrzione deicost sostenutinelleserczio 2006 per B costuzine dibenidi
propre@ delb St nh Pora delb Convenzbne per B Realzzazbne di hterventd hiastutumi
nellAemwporo diPakm o del23 ottobre 2003 rgktata 123/42,2003;

-un decrem ento dovuto ale somm e capialzzate e, quindi, spostate nele Inm obilzzazbniimm ateralie
materalinh orza dele nuove schede APQ presentate allENAC aggbmate al31/42,2006.
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Variazione consistenza alre voci

Neiseguent prospett, per cascuna voce dellhttivo dversa dale mm obilzzazbnie dale rim anenze e
dai fondidelpassio, vengono ilusttatiilsaldo nzBE, im ovin entidelleserczo e im ovin enti h sede

divalimzbne difine eserckzb.

DESCRIZDNE Consistenza hcrementi/ | Consistenza
101,006 decrementi |31/2/2006
Crediti verso clienti 15.212.095 -650.587 14.561.508
Crediti verso imprese controllate 860.122 356.794 1.216.916
Crediti tributari 637.445 -546.278 91.167
Imposte anticipate 243.429 2.375 245.804
Crediti verso altri 274.384 1.657.673 1.932.057
Depositi bancari e postali 201.291 6.497 207.788
Denaro e valori in cassa 52.990 -5.239 47.751
Altri ratei e risconti attivi 399.002 - 47.342 351.660
Banche c/c passivo 1.070.420 910.758 1.981.178
Banche c/anticipi 5.314.732 -575.803 4.738.929
Altri debiti verso banche 1.450.079 -302.290 1.147.789
Acconti da clienti 18.243.755 4.765.855 23.009.610
Debiti verso fornitori 10.102.001 940.681 11.042.682
Debiti verso imprese controllate 114.411 135.653 250.064
Debiti tributari 303.117 177.370 480.487
Debiti verso istituti di previdenza e di 595.794 -55.980 539.814
sicurezza sociale
Altri dehiti 3.862.579 23.286 3.885.865
Altri ratei e risconti passivi 970.996 -250.972 720.024

Sicomm entano diseguio glincrem entdrenutim aggibm ente sgnifcativideln @bellh dicuisopma.

L'ncrem ento dell voce Credidvalrd” & dovuto alriconoscin ento delThps delb rchesta dirin borso di
eur 1453310 - dicuil45979,00 euro a beneficb deidpendent - delb maggbre contrbuzine
versata negl anni 20002005 n Pbrza delh esclisbne delh Gesap spa dagli oneri afferentd h
contrbuzibne CIG omiara, stmordnara e B mobilid i quanto sock@ svobente attvia ausiiara alb
navgazbne aerea;

~

La varbazbne delb voce ‘Accontida Clientd &€ da ricerare nell'ncrem ento dele antcpazibnircevute
dalEnac e dalb Regbne StilBna - olre 4,8 m ilbnidieumw- deifinanzim entdi concessih orza degli
ntewentistmtturm i hseriinelaccordo diprogram m a quadro.
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CREDITIDELLATTIVO CRRCOLANTE

Icredibidellattvo cicobnte amm ontano ad euro 18 .047 452 alnetto deiFondidisvalimzbne, a fionte
dieur 17 227 474 delprecedente esexcizD.
Segue h descrizbne diakunideicontcom presinele vocim aggiom ente sgnificative.

c21

c22

C224bis

c225

c25

Credidverso
clientd

CIentd

C Ientdchote credio da em etiere
Crediin sofferenza

C Ientic/Aature da em ettere

F do svaliazne clentd

F do svaliazne credid

Credidverso in prese controllate

GH PALERMO SpA.

Credidtrbutard

Ermarb ¢/RES

Emrb c/NA

Credio VA ex GESAP Siurwzza
Emrb c/fin borso rivalsa ¢t
Crdio vEmro

AddRegbnak

In poste anticipate

Crediiper RPEG anticpata
Crediiper RPEG anticpata
CrediiRES anticipat@a
Credio per RAP anticpat@a
CredidRES anticpat@a
Credio per RAP anticpat@a
CrdiiRES antcpata
Credio perRES anticpata
Credio per RAP anticpata

Credidverso altri

CrediivEntdPrevidenzal
Crediddwversi
Alricredid

2000
2001
2003
2004
2004
2005
2005
2006
2006

10271475
337423
535.044

4831126
415 644
323.070

1216 916

1367
60.959
1250
24 878

2.713

31284
7328
82 450
48 610
1236
9691
1248
63103

855

336582
1536138
59337

14 561 508

1216916

91.167

245 804

1.932.057

Ifondicom presinell voce C 2 1 sono satpmdenzin ente hcrem entatirspeto leserczbd precedente.
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MOVMENTAZDNE DEITFONDISVALUTAZDNE CREDITIVERSO CLIENTT

Segue una tabelh 1n cuivengono hdiate k varezbninterwenute nelfondo scrito allattivo cicobnte.

SPOSTAM .
DESCREZDNE CONSBTENZA ACQUBIZDNI NELLAMDALLA SVALUTAZ. CONSBTENZA
01012006 NCREMENTI VOCE /) UTILIZZI ESERCIZD 31/2/006
F do acc to rschi
su credii € 1037491 € 178418 € 477194 € 738715
Totalke € 1037491 € 178418 € - € 477194 € - € 738.715

Perquanto rguara glutlizzideld sopraddetia abell sirin anda a quanto dettaglato nelb Rekhzbne
sulb G estbne.

DEPONBILITA'LDUDE

Le D isponibilita liguide sono coslicom poste:

Deposiibancarie postali eum 207.788
Denarw e vabrin cassa eum 47751
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Varazione consistenza fondi

Segue una tabelh 1n cuivengono repibgate k varazbnintervenute nele vocidei fondidelpassio.

DESCRIZDNE Consistenza Accantonam . U tlizzi Consistenza
1012006 31422006

Fondo per in poste, anche differie 144.575 - 17.656 126.919

Atrdfondi 483.797 99.185 1.541 581.441

TRATTAMENTO DIFINE 4.949.937 726.424 502.158 5.174.203

RAPPORTO DILAVORO

SUBORDINATO

I Fondo imposte differite din huksce, rispetto il precedente eserckzD, per B pare rmhtva agh

am m ortam enti eflettuati ciiisticam ente nel2006 ma gi dedotd exttacont@bin ente nelleserczi 2004
ed é cosirpardo:

F do RES differim 2004 eur 112 438
F do RAP differia 2004 eurm 14 481

G 1A i fondisono coslmppresentats:

saldo ncrem enti decrem entd saldo
0101,2006 31/42/2006
F do rischicause ;n corso 400.000 50.000 €450.000
F do trattam . fine m andato am m nistr.| 83.797 49185 1541 €131 441
483.797 99185 1541 €581 441

T partcohre, il Fondo rischicause In corso € stato hcrment@to dieuro 50.000 © rhzne ale
prvibnieffettuate sule cause 1 corso.
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Vocidipatrin oni netto

Neiseguentprospetti sono analiicam ente nhdicate kB vocidipatrin onb netto, con specificazpne delb
b orghe, possbiliz di utlizzazine e ditrbubilid, nonché delb bm avvenutm utlizzazibne nei
precedentiesercizi

Com posizione delpatrim onio netto

DESCREZDNE Saldo al Possbilita Quota Quota non Quota Quotanon
31/42/2006 utdhzzo disponibie disponibie distrbuibie distrbuibie
Capitale 12.912.500 B - - - -
Riserva legale 415.254 B - - - -
Altre riserve - Riserva 2.831.880 AB,C 2.697.272 134.608 2.697.272 -

futuri investimenti

Possibilia diutlizzo
A:aum ento dicapiak
B : coperura perdie
C :distrbuzbne aisoci
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Bibncb al31/12,2006

ESERCIZI2004,2006 Capizle R iserva Riserva futuri | Ris.rschi Risulato Ris. Totale
socile Legale hvestim entd v/ &2l d esercizib arrio

All'nizio delles.2004 € 12912500 € 415254 € 6.149.754 € 985872 <€ 624940 € 2 € 19838438

Desthazbne del

rsulato d eserczbd

a rsewa kgak

a rsewa futurhvestn enti € 360932 € 985872 € 624 940

R ulato dellesercizb 2004 € 451113

A chiusura delles.2004 € 12912500 € 415254 € 6510686 € - € 451113 € 3 € 19387324

Desthazbne del

rsulato d eserczbd

a rsewa kgak

a rsewa futurhvestin enth € 451113 € 451113

R ulato dellesercizb 2005 3227692

A chiusura delles.2005 € 12912500 € 415254 € 6.059573 € - € 3227692 € 5 € 16159630

Desthazbne del

rsulato d eserczbd

a rsewa kgak

a rsewa futurhvestin entd € 3227693 € 3227692

R bulato delleserczb 2006 € 877971

A chiusura delles.2006 € 12912500 € 415254 € 2831880 € - € 877971 € - € 17.037 605

La Riserva legale non ha rmgginto illn ie fissato dallarticob 2 430 c.c.e preckam ente idlqunto delcapiak

sochE.

IFondo riserva futuri nvestin entié costiuio da accantonam entidiutlidieserxcziprecedentl. Una panre &
hdiponiike 1 quanto cisono ancom spese dipubblicid da am m ortizzare.
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DEBITT

Sono coslmppresentat:

D Debid 47.076 418
Banche conticonentipassii 1981178
Banche c/antcpi 4738929
Alridebidivanche 1.147.789
Accontida client 23.009610
Fomior 11.042 682
Debiivcontolate 250.064
Debidtrbutar 480 487
Debiiv/BtutdPrev.i 539814
Alridebid 3.885.865

T partcohre:

TIlconto Debid trlbutarirsula coslcom posto:

Debio RAP 2006 153 685
Emarb c/mp dipendentd 252 822
Emrb c/fienute d acconto 72.749
Emrb c/np.R¥. TFR 1231

480 487

La voce Debibverso BtutidiPrevidenza com prende :

NPS c/ontrbuti 538 563
PREVINDAI 1251
539814

Iconto A ltridebid, tta k vocipil revant, com prende :

Canonidem ani 1 414 686
Opemied in pkgatc/fetbuzbni 461104
Opemied in pkgatic/fere non godute 150.947
ENAC art. 17 23 .925
PREVAER -Fondo pensbne 69.154
D Iitd in barco aggiintivi 2537478

3657294
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ELENCO SOCETA'CONTROLLATE E COLLEGATE

Neiseguentprospettd sono hdicate k partecpazinirhtve ad in prese controlbte, nonché k uleror
ndiazbnircheste dallhrt2427 cc.
Perchiamzza esposiwva sidettaglano k partecipazbnin "alre i prese™:

Cia delb cosmno S pA. eurm 516
Cons.Ener.CarniC nsiPakm o eum 1.033
Svilippo delGolo SCRL eum 1583
ARGESTSpA. euro 122102

Le partecpazbniCita delb Costa, Cons. Ener. CarniC hisiPakmo e Svilippo delGolo CRL sono
state valitate alcosto con im edesin icrierideiprecedentesercizi

La partecipazbne nelIARGEST S p A .é costtuia dan.14 697 azbnida nom halieur 8,31 chscuna e
delvabre nom hak com pkssio di€ 122 132 .A seguio dellhum ento dicapiak delbemto nelcorso del
2006 b quota diparecpazine sié rdotta dal28,73% al3 .936% ;essa peranto non € sat@a pil hsera
fra B In prese colkgate m a Bcrita conettam ente nelb voce 1 B 3 1 d "Partecpazbniin alre m prese".
Nelprsente bibncb 2006 & sato conferm ato ilcosto diacqukto rthficato delprcedente eserczb,
avendo verficato che dlvabre discam bbb delb pareciazine, desum ik da tatative ntercorse fima alxd
azbnit, & rsulato superobre alcosto storico mppresentato n bibnco.

B II1 a Parecipazbniin inprese contolate 1771877
DESCREZDNE Capiak Patrin onb Utleperdia | Quoa% | Quoat | Vabre critoa | Val
sochk netto ultmo i ha. bibncb
eserczb

GH PALERMO S.p.A.
AEROPORTO FALCONE
BORSELLINO

90100 CINISI PA

3.474.268 2.651.203 533.117- 51,00 - 1.771.877 EUR

Idatrhtvialb tebelh delb GH Pakmo S pA. diculsopm sidferiscono albibneb al31/412/,2006,
approvato dalConsglo diAmm hitrazibne delh sock@ controlba.

Sircorda che B GES A P.S pA.con atto notarke delmaggb 2005, ha conferio h pare diazienda
svobgente attvida di handlhg alb contolatea Gesap Handlhg SpA. che ha cambit Bk sua
denom hazbne sochk N GH Pakmo S pA..

LaGES A P.SpA.ha sottoscrtton.1.771 877 azbnida eur 1 delcapiak sockE delh contolbta.
Per i restante 49% 1l capiak delb controlbta & posseduto dalh GH Napol S pA. questulina
posseduta dalh socktd GESAC SpA..

La GESAP.SpA. non ha rdenuto di svaliare i vabr delh sock@d controlbta rienendo che E
perdie rrgktate sho al3l dicem bre 2006 non sino stutumliie durevolim a da colegare con b fase di
start up dellhttvia gestbnak. Tak conviicinento &€ supporato dal budget previbnalk sottoposto
allesame dellDgano amm htativo delb panecpata che, anche 1 funzbne di nuovi contrattd
perfezibnatinel 2007, assitura neiprossin ieserckzi il mggiingin ento dirsulat gestbnali posiiviche
consentiranno dlrpianam ento dele perdie pregresse.
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CREDITIDEBIII

Non esktono crediie debiididumta resdua superbre a chque anni, ne'debiiassstiida gamnze
ralisu benisoch i
Icredide debibolre leserczb sono tutda m edb term he, cbé ento 15 anni.

C reditd distintd per durata residua
B32d Credidverso alxd

Iala AlripaesiU E. |Resto d'Europa Resto del TOTALE
m ondo
Breve tem he 102 .822 - - - 102 .822
M edD tem ne 2.570.894 - - - 2.570.894

D44 Alridebidverso banche

Tala AlripaesiU E. |Resto d'Europa Resto del TO TALE
m ondo
Breve tem he 315.035 - - - 315.035
M edD tem he 832.754 - - - 832.754
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OPERAZDNICON OBBLIGO DIRETROCESSIONE A TERM INE

La socketd nelcorso dell'eserczb non ha posto 11 essere akuna opermazine soggeta allbbblgo di
retrocessbne a tem he.
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COMPOSZDNE RATEIE RISCONTI

Neiseguentprospettie'iisttatea B com poszine delke vocidicuin oggetto, i quanto rsulantd scrite 1 bibnco.

D2 Alrimteie riscontdatvi 351660
Rateiativisu hteressiattvibancari 134
Rateiattwidiersi 1357
R Bcontattvisu canoni 26 638
R Bcontatvisu nteressipassivi 813
R Bcontattvisu assitturazbni 246 260
R Bcontatiidiersi 65.788
R Bcontattvisu abbonam entd 10670

E 2 Alrimteie rscontpassii 720.024
Rateipassiisu canoni 10612
Rateipassvidversi 83.847
R Bcontipassiidiersi 625 565

La voce Riscontiattivisu canonié coslmappresentaa:

Canonidim anutenzione eurm 2.186
Canonie spese tekfoni eum 24 452
TOTALE euro 26 638

La voce Riscontattividiversié cosimppresentata:

Canonidinokggb euro 2416
R iscontvanr euro 6144
Bollie tasse autom ezzi euro 1212
Comm .Am ercan express euro 4
Spese smalim . dfud eurm 107
Bolliautom ezzihdeducbii euro 415
Sewkzihttmetiektext euro 5990
hdaghistatstche euro 49 500
TO TALE eur 65.788
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La voce Rateipassividiversié rmppresentata com e segue:

Rateid¥ersi eurm 602325
Com pet. bancare passie eum 23 522
TOTALE 83 .847

La voce R iscontipassividiversi é coslimpprsentata:

SporteIb bancarb eum 72 656
Pubblcia eum 279 697
LocaliM erdBna S pA. eurm 15337
Tekcom Tala SpA. eum 12 897
Utenze com uni eur 17953
Localirliala eurm 45 561
LocaiTin SpA. eurm 1329
Alriprov.da sub concessne eum 8.807
Utenze esclisie eurm 30
ABRton Sewite S pA. eur 151
Parxcheggb auto copeno eum 280
SewzbD rstorante Cremon.) eum 50.020
Sewkzb rstorante My Chef) eurm 33436
Cred.mposta 2001 art8 1L.388 euro 62 369
LocaliGH Pakmo eum 4 480
Nokggb m ezziattr. am pa eurm 10.083
Aree sosta mezziGH Pakmo euro 1.778
Sewzb parheggb carvakt eum 6324
Xeprss S xrL eur 118
Serv.man.benia nokggb GH eurm 1.008
Utenze comuniGH Pakmo eum 1251
TO TALE eur 625 565

Iriscontipassiviex art. 8 L. 3882000 sono rrhtvialcredio d'in posta m aturato pereuro 290 523 per
Tivestin entieseguiinelleserczib 2001 e rscontato sull base delh durata degliam m oram entideibeni
oggetto d nvestin ento.
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ONERIFINANZIARIMPUTATIALLATTIVO

Tutdglinteressie ghialrionerifnanziarisono stati hteram ente spesatinellesercizD.
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MPEGNINON SU STATO PATRMONIRALE

Non esktono in pegniche non si stato possibike arrsular daicontid brdihe 1 cake alb sato

patm onbE.

I partcobre segue un dettaglo.

BENIDIELO TERZI

Inp dpubblciex NADA

Inp dpubblciex ALESST
GARANZE RICEVUTE
Fidejissbniricevute da terzi
GARANZIE PRESTATE
Fidejissbniprestate a terzi
Fidejissbnia gamnzi andA P Q .
FUTURINVESTMENTI
hv.Exart.17 20002002
hv.Daart.17 20042006

Thvestin entiAPQ 20048
hv.Art17 20052006

hv.Art. 17 anno 2007
BENIDITERZIIN CONCESSDNE
hfr. Aeoporual

Benin concessbne
Lavorinhdagnigeobgiche
TOTALE CONTID ORDNE

(LI OMOINOIOEOROINOROROIO RO O MO ORNO!

O

2006
290.025
282.775

7250
10631627
10631627

4892182
921 476
3.970.707
29.749 625
220249

4 586 684
12492 459
218.089
12232144
220167959
218.707.090

1460.869
265.731 418

[LEORIOIN OO ORI

[OINOIOROINO!

Q]

2005
290.025
282.775

7250
7.768 857
7.768 857
5282.042
5282.042

24 007932
871.764

8 515549
11.731.048
2889571

47982 259

46 481121

1501.138
85331115

Con dferinento aiBeni di terzi In concessione sispecifica che il b vabr & skt hcrmentrto rspeto

alleserczb precedentt h finzbne delb valiazibne fatta nei prini mesi del 2007

del'ntero com pksso

aemwporualk, utle alrnnovo delcontato diassiturazione perrischb hcendb aerostazione Pakm o - Pun@misi
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NFORMAZDNISUL CONTO ECONOMICO

RIPARTIZONE DEIRICAVIE DELLE VEND ITE

Nelseguente progpeto e'iflusttata B rpartizibne deiricavidele vendie e delk prestazini-Voce 3 A 1
delConto econom o -secondo categore diattvia ed un dettaglb dele voci3 A4 e 3A 5.

Sulb rparntizbne secondo arce geografiche rchesta dalpunto 10 dellarticob 2 427 cc., si precika che
b socket@d svobe b propra attvia esclisvam ente presso 1Aemst@zione Falone Borsellno diPakm o.

A 1RIAVIDELLE VENDITE E PRESTAZDNI

DRITTI 2006 2005 s &5
PasseggeriAlimala 2246.737 2 344 335 4,16
MeriAlimla 15533 19439 20,10
AlridritHipasseggeri 5684 855 5789191 1,80
Alrdidtim exrci 27 507 23 437 17,37
D Iritiaeroportuali 3.145.988 3.797.012 17,15
D idtd S ‘urezza 3.809.969 3439230 10,78
D Iritti controIb bagaglistiva 3599471 3249220 10,78

18 530.060 18 661 864 0,71

SUB CONCESSDNTI 2006 2005 S /)

Tabacchi, gbmali, artvari 71 425 36.910 93,51
SporeIb bancarb 267.040 264 078 1,12
SporeIb posta ke 40.880 40.000 2,20
Autonokggi 1420552 1222.000 16,25
Caterng 153622 67171 128,70
Sewkzb pubblcia 1128578 1.058 332 6,64
Sewkzb rstorazine 1.029577 868 561 18,54
Banchiaccettazibne 347 582 540 455 35,69
Box assBtenza passeggert 11397 19952 42,88
Area mezzidi ram pa* 99621 18 399 441 A5
Parcheggb Carvakt 54 926 - 100,00
Em porb duty fiee 325.060 319.790 1,65
Aree perhandkre vettor 1522129 1.799.887 1543
Alriproventida subconcessibni 593 480 918.736 3540

7065869 7174271 1,51
*Nel2005 erano hsertifia iSewkzidietd

SERVIZID RETTI 2006 2005 S /)

Parxcheggb 1581810 1.028 688 53,77
SewZzb meriA iala - 208 536 100,00
M ovin entazbne m erci 32938 24 884 32,36
Carburante 502603 262.756 91,28
R In ozbne auto 16.192 3873 318,07
Proventiaccessori 33651 33191 1,39
Sewkzidim anut. officha 126 .886 61318 106,93
G estbne riconsegna bagaghi 13.997 1.710 718 54
Nokggb m ezzidiam pa** 147 840 95.078 5549
Sewkzb radbgeno m erci 55425 6.157 800,19
Sewzb handlng cargo 239675 73 .905 224,30
Byletterh aera 376 850 390.839 3,58

3127 866 2.190.935 42,76
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**Nel2005 era hserio fia k sub concessbni

CORRBPETTNVIUSO WFRASTRUTTURE

2006 2005 % /)
S Btem a hifom ativo alpubblico 594 925 - 100
S Btem ism Bt@am ento bagaghi 1.004.078 - 100,00
Cooriam ento gener. Scab 681 891 - 100,00
Pontdlite Escopici 161916 - 100,00
Imp.Smal Botthidiboro 101 588 - 100,00
Inp.stoccag.Merci 192.092 - 100,00
2.736 490 - 100,00
A4 NCREMENTIDIMMOBILIZZAZDNIPER LAVORINTERNI € 1547101

LavoriENAC PA 08

LavorlENAC PA 1002
LavoriENAC PA 0601
LavoriENAC PA 06

LavoriENAC PA 0603
LavoriENAC PA 0701
LavoriENAC PA 0702

LavoriENAC PA 0703

LavoriREG .ST ILIANA TAPA 0502

247 485

68 248

1306174

€
€
€
€
€ 110181
€
€
€
€

20239

39500
14 583
3464

137227

GH mmpord icritd nelb voce A 4 si dferiscono a quote di spese genermli Pubblicazine bandi,

progettazibne e diezbne hvor, ecc.
Quadmw @APQ)perk somme acarcodele GESAP.SpA.

A5aCONTRBUTIN CONTO ESERCIZD

La voce é cosimppresenta@a:

Contrbutidico-m arkethg
Contr. Attivia disponsorizzazbne

AS5bRIAVIE PROVENTID VERSI
La voce com prende, ta ipil spnificativi:

D Btacco personak GH

R In borso utenze com uni

Credio d'n posta art.8 1,388 00
Recupero consum iektrici
Plisvaknze elin .cespie
Recupero spese sistem a GAETAN

Nota htegmativa

175.074
583 247
12.751
147 628
46 894
105.926

...) rhtve agl nterventd previtd dallAccordo di Programm a

€ 785.000

€ 766667
€ 18333
1549875
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RIPARTIZDNE DETCOSTIPER ACQUISTIE PER SERVIZT

Segue un pmspeto repibgativo deicostiperacquitie perserwkzim aggbm ente rievantsostenuti
dalb sock@.

COSTIPER ACQUIBSTI 2006 2005

m atera ke dim anutenzine 202 359 137230
catbumntie librificantd 642 914 447149
utensiidioffcrna 4116 2.822
m ateralivari 74 273 35134
SERVIZI 2006 2005

M anutenzibni 1290339 1.010.902
Pulzh dfiite vare 1.749 824 1469.013
Traspord 6.3881 143 911
Pubblicia e prom ozbne 1365533 1529560
S urezza e contrpasseggeri 4109128 4.085.755
Spese tekfonihe 290283 196983
Prestazbniprofessbnali 1222 556 1.094 557
O manisocii 708 052 817400
Asstumzbni 463891 476 378
Sewkzivarl 728.720 357623
Canonidiasstistenza 250472
Serw canellie porab. 485931 482 371
Enemgh ektirica 1.074 693 1104 205
Rappresentanza 62.708 146 838
Consum idrici 520.908 443 387
Spese personak nternak 46 863
Lavoriperconto delb Stato 952177 4 .965.768
Spese convegni 19551 12 654
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COSTIPER T.GODMENTO DIBENIDITERZI

Icostipergodin ento beniditerzisono cosisuddiii:

GODMENTO BENIDITERZI 2006 2005
Canoniaemporual 701.803 1952428
Canoniutlzzo sktem iekttronici 188 658 342.700
Nokggivar 97 843 51298
Nokggb autovetture 119633 42 225
1107.937 2388651
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COSTIDEL PERSONALE

Icostper lpersonak ammontano ad euro 13.040313 e com prendono k retrbuzbni corsposte, gh
accantonam entperiltatam ento difine mpporo, E fere m aturate e non godute , glioneriprevidenziali

ed assktenzilin applcazine deicontrattie delb kgkhzne vgente.

COSTIPER IL. PERSONALE 2006 2005 %

SALARIE STIPENDTI

Sakr 3464 506 3.934 311

Fere non godute opemi 17247 3481.752 90974 4 025 285 13,50

Stpendi 4831399 5.086 225

Fere non godute inpkg. 54 582 112 864

Pem essinon godutd 12904 4898 884 8288 5207377 5,92

Stendidirgentd 455 686 327.022

Fere non godute dirgent 38.136 493 .823 35.035 362 .057 36,39
8874 459 9594.719 7,51

TFR. 726 424 759 568 4 36

ONERISOCHRALT 2 645 554 3.046 275 13,15

ALTRICOSTIDEL PERSONALE 793 876 853 457 6,98

Totale schem a conto econom ico

legal 13.040313 14 254 019 8,51
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ONERIDNVERSIDIGESTDNE

G lioneridversidigestibne sono cosirparti:

ONERIDNVERSIDIGESTONE 2006 2005
Cancelera e stam patd € 117923 € 115118
Sopravvenknze passive € 196.065 € 495 436
R In borsispese € 40835 € 38285
R In borsispese consorziestemi € 25209 € 30.043
Q uote assochtve € 140478 € 136 545
In poste e tasse deducbii € 12579 € 15422
Sanzbni € 48 623 € 2295
Abbonam entilbrie riviste € 16942 € 46 823
R Barcin ento dannia terzi € 738 € 8572
Alrioneridigestbne € 89501 € 70951
€ 688.893 € 959491
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PROVENTIDA PARTECIPAZDNE DVERSIDAIDIVIDENDI

Non esktono pmoventida parecipazbne diversidaidvidendidicuiallarticob 2425,n.15 cc.
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SUDDIVIEDNE ONERIFINANZIARI

Nelseguente pmspetto sida evidenza deglinteressie deglialrionerifnanziridicuiallart. 2425, n.17
cc.

C 17 d hteressied alrionerifnanziriverso alr 349971-
hteressipassiim omtori 15214-
hteressipassividversi 15253-
hteressipassivisu fnanzam entd 24 207-
hteressipassvisu ¢/ bancari 71338-
htpassiisu debiicon gamnza rak 43 506-
ht.pass¥isu fnanzim entdditerzi 152 958-
Comm Bsbnie spese bancare 27 495-
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UTILIE PERDITE SU CAMBI

Non sussEtono a fne eserczb attivia e b passvia n valita.
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RETTIFCHE DIVALORE DIATTVITA'FINANZARE

Segue un dettaglb delk rtdfiche divabrre delk attivia fnanzihre.

D 18 b Rivalutazdiim m obilizzaz. finanziarie che non costiuiscono partecipazioni € 77 361
Retdfra attivia fnanzihre €77361
D 19 b Svalutaz.diin m obilizzaz. finanziarie che non costituiscono partecipazioni € 10676
Perdia crediiprocedure concorsuali € 10676

La voce D 18b Conceme h rwtdfita del credio verso B sockt@ del gmppo Vobre sotoposte a
prcedurm concorsuak pereur 1204 976 - nteram ente svaliato neibibneideglanniprecedent, a
m ezzo cessbne pro-solito delcredio.

Lavoce D 19 b € coslidettaglata:

-Perdia verso Vettore YESATR eur 9 388
-Perdia verso AXB ARWATB euro 1288
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COMPOSTZDODNE DEIPROVENTIE DEGLIONERISTRAORDINARI

Segue un dettaglo delb com poszine deiproventied oneristraordnari.

E 20 b Alriprmoventstaorihari 1308.048
Sopmvvenknze attive 1308.044
hsussistenze attive 5
Anotondam entida conversine 2-

E 21 b Inposte mhte ad eserciziprecedent 414 -
Inp e tasse hdeducbiieserc.preced. 414-

E 21 ¢ Alrioneristaordihari 247-
hsussitenze passve 247-

Le sopravvenknze attive crite alh voce E 20b dicuisopm sono per B maggbr parte mhtive al
rconoscin ento delllmps dell rchiesta dirmborso dieurw 1307331 delb maggbr contrbuzine
versata negl anni 20002005 h fora delb esclisbne delh Gesap S pA. dagl oneri afferentd h
contrbuzibne CTG oriarh, stacrhars e b mobiita h quant sock@ svolbente attivia ausitara alb
navbazbne aera.
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MPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Nei seguent pmspettd sono descrite k differenze tem poranee che hanno com porato B rikvazbne diin poste
antcpate e differte.

Le in poste antcpate evidenzino un ekem ento attivo delpatrin onbd m atumto a seguio dii poste pagate neidue
eserckziprecedentiche saranno recupemte neifituriperodid im posta.

Icredio perin poste anticpate trova 1 bibncb com e contropartia, cosicom e stabilto dalprncipbd cont@bike n.25
CNDC, = voce 22 C "In poste anticpate sulreddio d esercizb" delConto Econom co.

Le attvia per in poste anticjate sono state Bcrte i quanto eskte B rmgbnevok certezza che nelperbdo 1 cui
k differenze tem poranee sirverseranno, lreddio in ponbik non sard nferor a mlidifferenze.

Nel2006 sono cakohte:

1) in poste anticpate RES ed RAP sulh quota dispese dimppresentanza delleserczb da dedune fiscaln ente nei
success¥ieserczi2007-2010 com e segue:

Credito IRES anticipata 2006 a IRES anticipata € 5.372
(SIP) (CIE)

Credito IRAP anticipata 2006 a IRAP anticipata € 855
(SIP) (CIE)

2) mposte anticpate RES pereumw 2153 suicom pensiallD rgano Amm nktmatvo dicom petenza m a non pagat
nellesexczb.

3) In poste anticjpate RES pereurw 55 577,78 perquanto segue:

Descrizione In porto Aliquota RES
al31/A2/006 RES anticipata
Acc o cause 1 corso € 50.000 33% € 16 500
Acc o rschisu crediida tassar €118418 33% € 39.078
Credio RES anticipata 2006 a RES antcipata € 55578

Nelleserczb, holre,

1) é stata stomata B quota diimposte antcpate rhtiva a spese dimppresentanza dicom petenza diesercizi
precedentie dedotte nel2006 percom e segue:

RES anticpata a Credio RES anticpata 2002 € 4 051
RAP antcpata a Credio RAP anttcpata 2002 € 519
RES antcpata a Credio RES anticpata 2003 € 4899
RAP antcpata a Credio RAP anticpata 2003 € 49
RES antcpata a Credio RES anticpata 2004 € 4.800
RAP antcpata a Credio RAP anticpata 2004 € 618
RES antcpata a Credio RES anticpata 2005 € 3231
RAP antcpata a Credio RAP anticpata 2005 € 416

~

2) é stato stomato dcredio per inposte anticpate RES 1999 per I'm porto com pkssvo pariad eum 42 997,11
Bcrto 1 bibneb perlutlizzo delfondo svaliazbne crediiper lesthzine dele cause cwviiAutonokggifionte di
una varazbne h din huzbne delreddio dieur 130 294.

Siprecika che dlrecuper dele Inposte anticpate sullutlizzo delfondo svalitmzibne credidavvenuto nel2006 per
lesthzne dele cause NADA,STILY BY CAR e CNIE EUROP CAR avvernd fiscaln ente nelleserczb 2007 1
quanto sobm ente 1 @k anno sisono effettuate k rrhtve ttansazbni

Ildebio perin poste differie mppresenta un ekm ento passivo delpatrin onb.

Ildebio perin poste differie € stato con@abilzzato alpassio delb Stato Patrin oniBE all voce B 2 Fondiperrschi
e oner - "Fondo per inposte anche differie"; B contropartm, cosi com e stbilio dalprncip cont@bik n. 25
CNDC, é stata Bcrita nel Conto Econom o alh voce 22 "mposte sul rrddio deserzb, corent, differie e
anticpate" e preciam ente alb voce 22 b.

Nelleserrzb €& stato stomato il ondo inposte differie RES ed RAP sulb base degl accantonam entd dedottd
fiscaln ente nel2004 Quadm EC UNIO 05) ed Bcriticiin ente nel2006 percom e segue:
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Amm ortam enti hdeducbike da acquisti2002: € 29494
Amm ortam enti hdeducbike da acquiti2003: 0
Amm ortam entihdeducbilida acquisti2004 <516 46: € 17904
Amm ortam entihdeducbilida acquisti2004 : 0
Totale am m ortam enti mdeducibilinel2006 € 47398 33% € 15641
n quanto gii dedotid fiscaln ente nel2004 4,25% € 2014
€ 17656
F do in poste differie RES a RES differte € 15641
F do i poste differie RAP a RAP differie € 2014

Seguono, hfine, due prospettirepibgatividelcakob delIRES e delIlRAP dicom petenza che riconciliano lbnere
fiscak teorico con quelb effettivo.

R elativam ente allbliquota IRA P, per le Regionicon deficitm alasania & previsto peril 2006 1increm ento
diun punto percentuale dal4 25% als525% ).
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RES MPONBIE % RES
Risulato prin a delle in poste 1585114
RES teorica ( 33,00)% 523.088
D ifferenze Tem poranee tassabiliin es. 47398
successi
‘ Derivantida esercziprecedenti | 47398 | ‘
‘ U dlizzo am m ottam entifioribibneb | 47398 | ‘
D ifferenze Tem poranee Deducbilin es. 9526
successi
Derivantida eserczb conente 191221
Quota spetante agliam m hitator 6523
non cowiksposta
‘ Acc o cause 1 corso | 168418 | ‘
Spese mppresentanze da dedune 16 280
2007-2010
‘ Derivantida eserckziprecedentd | 181 .695—| ‘
Spese dirmppresentanza dal2002 51401-
al2005
\ Acc .o causa AUTONOLEGG 11999 | 130 294 |
\Djfferenze pem anentd | 1.642.038—| O—‘
In poste e tasse pagate nel2005 di 4167
com petenza 2006
‘ In poste e msse hdeducbili | 414 | ‘
2 /3 hdeducbilidispese di 40699
m\mppresentanza
\ Pexdie su crediiYESAR | 9388 | |
\ Amm io autoveture | 3573 |
‘ Spese autoveioll | 29147 | ‘
Assiurmzbniamm histatorie 25605
shdaci
‘ M anutenzibne autovetire | 6514 | ‘
\ R in borso tasferte hdeducbili | 4132 | |
‘ Canoniautovetiure hdeducibpii | 102 317 | \
‘ Autovetiure 1 nokggb | 17316 | ‘
‘ R In borsispese ndeducbili | 40.835 | ‘
‘ R sarcin ento danni | 738 | ‘
\ Contrbuto CRAL | 300 | |
‘ Sanzbnindeducbii | 48 623 | ‘
Sopmavvenknza passiva 107133
hdeducbike
‘ Penalida su contatd | 9134 | ‘
\ Credio inposta art. 8 L. 388 | 12.751-] |
\ PERDITE PERDDIPRECEDENTI | 2.079322-] |
TOTALE MPONBIE RES 0
RES effettdva 0
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RAP MPONBIE % IRAP
D ifferenza tra valore e costidella 531991
produzione
‘ Costinon rdevantdaifniRAP | 13319.731 | ‘
\ COSTIPER I. PERSONALE | 13.040 313 | |
\ Accantonam entd | 279418 | ‘
Base mponibile RAP 13.851.722
RAP teorica ( 5,25 )% 727 215
D ifferenze Tem poranee tassabilin es. 47398
successivi
‘ Derivantida esercziprecedenti | 47398 | ‘
‘ U dlzzo am m oram entd fuoribibneb | 47398 | ‘
D ifferenze Tem poranee Deducbilin es. 35121-
successivi
Derivantida eserczb conente 16 280
Spese mppresentanze da dedune 16 280
2007-2010
Dervantida eserxcziprecedentd 51 401-
Spese dirmppresentanza dal2002 51401-
al2005
D ifferenze pem anent 13.086- 0
In poste e tasse pagate nel2005 di 4167
com petenza 2006
2 /3 hdeducbilidispese di 40699
mppresentanza
\ Amm o autoveture | 3573 |
‘ Spese autoveioll | 29147 | ‘
Assiurmzbniamm histatorie 25605
shdaci
‘ M anutenzibne autovetire | 6514 | ‘
‘ Canoniautovetiure hdeducbil | 102317 | ‘
‘ Autovetiure 1 nokggb | 17316 | ‘
‘ R In borsispese hdeducbili | 40.835 | ‘
‘ R sarcin ento danni | 738 | ‘
\ Contrbuto CRAL | 300 | |
‘ Sanzbnindeducbii | 48 623 | ‘
SopravvenEnza passiva 107133
hdeducbike
‘ Penalia su contatd | 9134 | ‘
\ Credio inposta art. 8 L 388 | 12.751-] |
‘ R In borsispese personak | 76136 —| ‘
‘ D tacco personak a GH | 175 .O74—| \
\ Amm hBtatr dekgao | 195 698 | |
‘ Com pensiamm hstator | 343141 | ‘
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Rinb.spese amm .e sihdaci | 19.186| ‘
Em olim entd hdeduchbili | 6523 | ‘
Assiurmzbnidipendentd | 40643 | ‘
Em olm entishdacalisenza fatum | 50.704 | |
R In borso spese tasferte 2.040
ndeducihii
Contrbuti NA T opemi | 91 583-| |
Contrbuti NA T in piegati | 30 334-] |
Deduzbniperspese personak 721 244-
disabie

TOTALE MPONBIE RAP 13.850.913

RAP effetdva 727173
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OPERAZDNIDILOCAZDNE FNANZIART]A

La Sockta non ha 1 esser akuna opermzine dibcazine fnanzara
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NUMERO MEDD DIPENDENTI

Nelseguente prospetio e'ndiato dnum ero m edd deidpendenti - che rsula essere di307,50 - rpardo
percategors ed 1 tem nidiFTE flltm e equivaknt):

Num ero dirgentd 2,50
Num ero quadri 433
Num ero in pgatd 163,94
Num e operai 136,73
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COMPENSIAMM WNISTRATORIE SINDACI

Lammontare deicom pensispettantialll rgano Amm hktatio e alColegb Sihdacak e'nhdiato nel
Seguente prospetio:

Amm histator

Compensinm sum fissa 545 363
hdennia 'difine mpporo 51.000
Sindaci

Em olm entd 162 689
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NUMERO E VALORE AZDNIDELLA SOCIETA

Nelseguente prospetio e 'ndiato ilnum er e dvabre nom hak delk azbnideld socktd, nonché k eventuali
m ovin ent@azbniverficatesidurante leserczi.Non esistono categore diazbnidverse da quele oxdnare.

Descrizibne Num ero Vabre nom hak

CAPITALE SOCRLE
Consktenza nziake 250.000 51,65
Consitenza finak 250.000 51,65
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AZDNIDIGODMENTO E OBBLEAZDNIEMESSE DALLA SOCETA

La socktd non ha em esso azbnidigodin ento e obblgazibniconvertbiin azbni, ne 'tolio vabri
sin dbri.
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ALTRISTRUMENTIFNANZRRIEMESSIDALLA SOCETA

La socktd non ha em esso alristum entdfnanzari
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FNANZIAMENTIDEISOCIALLA SOCIETA

La socktd non ha ricevuto akun fnanziam ento da pare dela com paghe sochk.
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NFORMAZDNIRELATNVE ATPATRMONIDESTINATI

Non sussitono ala data dichiisura delbibncb patrin onidestnatiad uno specifico afiare.
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NFORMAZDNIRELATNVE ATFINANZIAMENTIDESTINATI

Non sussitono alb data dichiisura delbibncb fnanzim entidesthatiad uno specifico aflare.
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RNVALUTAZDNIMONETARIE

Aisensie perglieffettidellart10 delb Egge 19 M arzo 1983, N .72, cosicom e anche richim ato dale

successive kggidirvalimazione m onetarha, siprecia che peribenituttora esstentin patrin oni non e'
stata m aieseguim akuna rivalitazione m onetara.

Nota htegmativa pagna 54



GESAP.SOCETA'DIGESTODNE AEROPORTO DIPALERMO SpA.
Bibncb al31/12,2006

STTUAZDNE EMOVMENTAZDNIDELLE AZDNIPROPRIE

La socktd non ha em esso azbnipropre.
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STTUAZDNE EMOVMENTAZDNIAZDNIO QUOTE DELLA CONTROLLANTE

La sockta é controlbta essenziin ente da Entdpubblici
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RENDICONTO FINANZIARIO DELLE VARIAZIONI DI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

FONTI DI FINANZIAMENTO
Importo %
A) FONTI GENERATE DALLA GESTIONE REDDITUALE
Utile (perdita) dell'esercizio 877.971 8,55
Ammortamenti 3.160.354 30,77
Accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto 224.266 2,18
Capitale circolante netto generato dalla gestione reddituale 4.262.591 41,50
C) ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI ED ONERI 79.988 0,78
D) AUMENTI DI DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
Aumenti prestiti obbligazionari/mutui 832.754 8,11
Totale aumenti di debiti a medio e lungo termine 832.754 8,11 |
Totale fonti esterne 912.742 8,89
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 5.175.333 50,39
IMPIEGHI DI FONDI
G) AUMENTI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO
Aumenti di immobilizzazioni immateriali 8.769.512 85,38
Aumenti di immobilizzazioni materiali 1.221.717 11,89
Aumenti di immobilizzazioni finanziarie 279.732 2,72
Totale aumenti di attivo immobilizzato 10.270.961 100,00
O) DIMINUZIONE DI CAPITALE NETTO 4 0,00 |
TOTALE IMPIEGHI DI FONDI 10.270.965 100,00 |
AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO ( 5.095.632) ( 49,61)
DETERMINATO DA
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE ATTIVITA' A BREVE |
DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.259 0,03 |
RIMANENZE ( 933.721) ( 18,92)
CREDITI 819.975 16,61
RATEI E RISCONTI ATTIVI ( 47.342) ( 0,96)
VARIAZIONE DELLE ATTIVITA' A BREVE ( 159.829) ( 3,24)
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RENDICONTO FINANZIARIO DELLE VARIAZIONI DI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Importo %

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE PASSIVITA' A BREVE

DEBITI VERSO BANCHE ( 800.090) ( 16,21)

DEBITI VERSO FORNITORI 940.681 19,06 |
DEBITI TRIBUTARI 177.370 3,59 |
ALTRI DEBITI 4.868.814 98,64

RATEI E RISCONTI PASSIVI ( 250.972) ( 5,08)
VARIAZIONE DELLE PASSIVITA' A BREVE 4.935.803 100,00

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO ( 5.095.632) (103, 24)
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OPERAZDNICON PARTICORRELATE

CREDITIE DEBITT

DESCRIZDNE MPORTO MPORTO
DARE AVERE
CREDITIV,GH € 1216916
CREDIIIGESAP € 250.064
DEBITIVGH € 250.064
DEBITIV/GESAP € 1216916
TO TALE € 1466980 € 1466980
COSTIE RICAVI
COSTI MC%OSRT? DESCRIZIONE ]MR 1;(?;\?:?

GH PM O GE NG CONTO CEEAE
Costperservizi 174 264 | D istaccoo personale 175074
Costdperm aterialidim anutenzione, 116 319 | Vendita catburante 116 319
Costipergodin ento beniditerzi 119947 | Noleggio m ezzidiram pa 119947
Costiperserwvizie 126 886 | Serv m anutenzione m ezzi 126 075
Costdpergodin ento beniditerzi 82090 | Aream ezzidiram pa 82.090
Costdpergodin ento beniditerzi 254 858 | Subconcessione locali 254 857
Costdpergodin ento beniditerzi 133 603 | BanchiaccettazGh 133604
Costdperservizi 9101 | recupero spese A ss. personale 9101
Sm istam ento bagagli 177755 | Sistem a am istam ento bagagli 177755

Sistem a Infom ativo al
Sistem 1 nfom aticidiscalo 105 282 | pubblico 105 282
Coordinam ento generale di
Coordinam ento generale di scalo 116.719 | scalo 116719
Bottinidibordo 18 447 | Sm altm ento bottinidibordo 18 447
Costdpergodin ento beniditerzi 14 849 | recupero spese Sia 14 849
Costperservizi 7061 | recupero spese cons. elettrici 7061
Costdperm ateriai dim anutenzione , 6 491 | recupero spese cons. telefonici 6491
Costperservizi 15123 | Recupero speseAss.1@ Apt 15123
Costperservizi 67384 | Utenze comuniGh 67385
Costdpergodin ento beniditerzi 105 926 | Recupero spese gaetan 105 926
SOPRAVVENIENZE
M anutenzione sttaordinaria
27570 | 2005 27570
791 | recupero spese cons. eletirici 791
V arie 8688 | Fatra N 10 431 del 93,07 8 688
TOTALE 1689152 1689152
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M PORTO RICAVI MM PORTO
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL 31 DICEMBRE 2006

1. LA RELAZIONE SULL’ANDAMENTO ECONOMICO-
PATRIMONIALE

1.1. L’ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO.

Signori Azionisti,

il bilancio dell’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2006 che oggi si
sottopone alla Vostra approvazione, espone un valore della produzione
pari a 34.747.338 euro, un risultato operativo lordo di + 531.991 euro,
un EBIT (Risultato prima delle Imposte) di + 1.585.114 euro ed un

utile netto di esercizio di 877.971 euro.
L' esercizio 2006 interrompe pertanto la serie dei risultati negativi di

bilancio degli ultimi tre esercizi, archiviando in particolare la pesante

eredita del 2005 che, come ricordato, ha evidenziato per la prima volta
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nella storia della Societa un risultato operativo della gestione

caratteristica di segno negativo.

Un risultato negativo cosi ampio, peraltro, da indurre il Vs. Consiglio
di Amministrazione a considerare quell’ esercizio, per quanto
caratterizzato da esaltanti risultati gestionali, come I' annus horribilis
della Societa, per la sovrapposizione di una serie di eventi
particolarmente negativi, non totalmente neutralizzati né invero
neutralizzabili a cagione di una inadeguata capacita reddituale della
Societa da ricondurre alla rigidita della struttura dei costi, alla
ridondanza del numero degli addetti (ben 415 ad inizio esercizio 2005),
alla scarsa cura nella gestione dei crediti (in particolare quelli
aviation), nonché al modesto tasso di contribuzione dei ricavi non

aviation al totale dei ricavi.

In tal senso, il Vs. Consiglio di Amministrazione e il Management
hanno mantenuto gli impegni assunti in occasione dell’ approvazione
del bilancio d’ esercizio 2005, riportando la Societa non solo ad una
gestione caratteristica di saldo positivo, ma soprattutto in una
situazione di rinnovata tranquillitd gestionale che, di certo, sapra
trarre ulteriore beneficio dall’ aumento di capitale sociale di 5
milioni di euro deliberato il 16 dicembre 2006 e del quale e gia stata
integralmente sottoscritta la prima tranche di 1.999.888,00 euro, oltre

1.000.137,60 euro di sovrapprezzo azioni.

La Vs. Societad risulta pertanto gia oggi pienamente in grado di
garantire la realizzabilita di quell’ impegnativo Piano di Investimenti
approvato da Enac nel 2005 a supporto della deliberata Concessione
quarantennale della gestione totale dello scalo, sol che non si chieda di
abdicare al modello gestionale e al rigore draconiano che ha
caratterizzato il triennio 2004-2006.

Il positivo risultato dell'’ esercizio appena trascorso costituisce

comunque la sintesi di una pluralita di eventi, alcuni endogeni alla

Societa stessa, e quindi direttamente ascrivibili alle scelte gestionali
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operate, altri, invece, riconducibili esclusivamente a fattori esterni -
ingovernabili e imprevedibili per definizione - quali il favorevole
andamento del traffico passeggeri che ha particolarmente premiato lo
scalo di Palermo (+ 11,7% da + 1,3% del 2005). Ma é stata soprattutto
la forte instabilitda del quadro normativo di settore a caratterizzare
il 2006: ed in tal senso, il risultato operativo dell’ esercizio ne é

risultato significativamente intaccato.

Infatti, se da un lato hanno cominciato ad essere avvertite in maniera
significativa le ricadute positive delle politiche - avviate gia dal 2004 -
di contenimento dei costi, di razionalizzazione organizzativa, di
ottimizzazione delle risorse umane, nonché di maggiore attenzione alla
gestione dei crediti aviation e all’ incremento delle revenues non
aviation, il risultato operativo lordo del 2006 ha risentito delle
gravi ripercussioni derivanti dalla Legge 2 dicembre 2005, n. 248
che ha integralmente recepito le misure originariamente contenute nel
DL 211/05 (piu noto come “DL sui requisiti di sistema”), poi non
convertito, con le quali il Legislatore ha inteso stimolare la ripresa dei
vettori aerei 0, secondo una lettura piu critica, mantenere in piedi la

componente decotta del sistema.

Al negativo impatto sull’ intero esercizio 2006 degli effetti della
L.248/05 - che ha ridotto i diritti aeroportuali e azzerato del tutto
alcune significative voci di ricavo quali la maggiorazione notturna del
50% dei diritti di approdo e partenza gia prevista nella L.324/76 - si
aggiunto, per quanto riguarda piu direttamente la Vs. Societa, il
mancato perfezionamento dell’ iter di Concessione quarantennale
della gestione totale dello scalo. Infatti, ad oltre due anni dalla
deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ Enac (1° marzo
2005) che ha concluso favorevolmente la relativa istruttoria, durata a
sua volta oltre un anno, e dopo la sottoscrizione con Enac di ben due
Convenzioni (il 16 maggio e il 17 novembre 2006), ad oggi i Decreti
interministeriali recano solo la firma del Ministro dei Trasporti, mentre

si attende ancora la firma del Ministro dell’ Economia, cui dovra
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seguire, da ultimo, la registrazione degli stessi da parte della Corte dei
Conti.

L' impatto di tale ingiustificato ritardo e stato devastante sulla
redditivita della Societa che ha dovuto proseguire per tutto il 2006 (e
invero sta continuando anche adesso) ad operare in regime di
anticipata occupazione dell’ air-side (ex art. 17 della L.135/97), mentre
non e stato possibile neppure avviare con Enac I’ iter, peraltro
assal complesso, di approvazione del Contratto di Programma.
Anzi, quasi beffardamente, la Societa ha dovuto pure subire una
verifica da parte di Enac circa la congruita della misura dei
corrispettivi applicati su locali, aree, beni ed infrastrutture affidati in
uso esclusivo agli operatori aeroportuali (vettori ed handlers ), che si e
conclusa con una riduzione degli stessi gia per il 2006 per oltre 500
mila euro, ma con effetti ancora piu deflagranti a carico dell’ esercizio
2007.

In estrema sintesi, la gestione dell’ esercizio 2006 e stata orientata:

1. alla normalizzazione - peraltro ancora non conclusa - degli

effetti_della liberalizzazione selvaggia dei servizi a terra operata

sullo scalo di Palermo nel 2004 e che ha imposto nel corso del
2005, quanto meno nei tempi, la cessione alla controllata GH
Palermo dell' autonomo ramo d' azienda dell’ handling,
lasciando in carico alla societa di gestione ben 307 addetti
contro i 212 ritenuti congrui da Enac e posti a base della
fattibilita del “Piano di investimenti infrastrutturali 2005-2044";

2. alla sensibile riduzione dei costi operativi pur a fronte del

vistoso incremento dell’ attivitd della Societa, sia per quanto
attiene all’ innalzamento del livello dei servizi erogati ai
passeggeri, sia per quanto attiene al raggiungimento di tutti gli
ambiziosi obiettivi relativi agli investimenti infrastrutturali - con

particolare riguardo all' avanzamento degli interventi di cui all’
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Accordo di Programma Quadro 2000/2006 - sia, infine, per

quanto attiene a numerosi altri aspetti tipicamente operativi:

a) il completamento del piano di rientro delle residue

criticita rilevate in air-side;

b) I' avvio del Safety Management System;

c) I' elaborazione della Rev.2 del Manuale d Aeroporto,
approvato agli inizi del 2007 dal Team Enac di

Certificazione;

d) la costante azione di monitoraggio per il mantenimento
delle conformita ai requisiti del Certificato d’ Aeroporto
rilasciato nel maggio 2004 e puntualmente rinnovato alla

scadenza triennale;

e) la definizione del Regolamento di Scalo, entrato il vigore il
23 aprile 2007 con I' adozione in apposita Ordinanza
emanata dalla locale Direzione Aeroportuale Enac il 4
aprile 2007;

f) I' approvazione del Documento Programmatico sulla
Sicurezza introdotto dal D.Lgs.196/2003 (privacy);

g) la conferma della certificazione del Sistema Qualita 1SO
9001/2000;

h) il trasferimento dalla Direzione Aeroportuale Enac di
alcune attivita quali la gestione degli oggetti smarriti, del
tesseramento aeroportuale nonché del rilascio delle

patenti di guida in air side;

3. all’ ottimizzazione della gestione delle risorse umane che a

fronte del vistoso incremento dell’ attivita della Societa e della
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progressiva internalizzazione di alcuni servizi in precedenza
affidati all’ esterno (manutenzione del verde, servizio di bus
navetta all’ interno del sedime), ha registrato un calo del 73%
delle ore di lavoro straordinario (il confronto e tra dati
omogenei), nonché lo smaltimento del consistente stock di ferie
residue accumulate - pari a 9.801 giornate - ridottosi a fine

anno di oltre il 90% ad appena 878 giornate;

4. all' attenta gestione dei crediti aviation che sono stati tutti

puntualmente incassati grazie anche all' attivazione di 17
procedure (per un valore complessivo di 7,252 milioni di euro)
ex art.802 del Codice della Navigazione (sospensione dell’
operativita del Vettore sullo scalo in difetto di regolarizzazione
del pagamento dei diritti aeroportuali), rivelatasi ben piu
efficace di qualunque altra garanzia che i Vettori, in genere, si
rifiutano comunque di rilasciare, forse anche a causa dell’

inefficiente azione svolta a tale riguardo da Enac;

5. all’ incremento dei ricavi non aviation grazie al rinnovo di

alcune subconcessioni commerciali (rent a car), nonché alla
maggiore attenzione verso alcune fonti di reddito trascurate in

passato (gestione parcheggi).

Per quanto ovvio, ma non e qui inutile ribadirlo, il recupero reddituale
evidenziato nel 2006 dalla Societa e stato reso possibile solo grazie alla
virata gestionale avviata ad inizio del 2004 - sia sul lato dei costi che
su quello dei ricavi - che ha condotto la Societa fuori dalla palude nella

quale, quasi per inerzia, era finita.

A tale riguardo, non va dimenticato come la gestione dei crediti (in
particolare quelli aviation) del 2002 e del 2003 abbia da sola
determinato la necessita di svalutare oltre 2,3 milioni di euro di crediti
verso clienti dichiarati falliti, andando cosi ad ingrossare ulteriormente
quell’ enormita di crediti inesigibili maturati in pochi anni e

complessivamente pari ad oltre 6,4 milioni di euro.
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Una gestione pagata a caro prezzo dagli ultimi bilanci se solo si pensa
alla svalutazione per oltre un milione di euro (pari all’ 85% del suo
valore di acquisto) della partecipazione acquisita nell’ agosto 2002 in
AIRGEST, la societa di gestione dello scalo trapanese, rivelatasi - come
gia evidenziato - fondata su presupposti strategici, finanziari e

contabili quanto meno fallaci.

Per non dire del peso - del tutto nuovo — posto a carico dei bilanci degli
ultimi due esercizi, per effetto della costituzione di un fondo rischi di
oltre 400 mila euro, a fronte di alcune liti intentate nei riguardi della

Societa per fatti gestionali antecedenti al 2004.

E' pertanto grazie all’ esaurimento di una tale sequenza di letali colpi
di maglio, nonché all’ avvio della fatturazione delle Infrastrutture

Centralizzate di Base (ICB) - pari ad oltre 2,7 milioni di euro - che e

stato possibile riportare il bilancio della Societa in territorio positivo,
anche a dispetto dei devastanti effetti determinati dalla selvaggia
liberalizzazione dei servizi a terra, dai c.d. “requisiti di sistema”,
nonché dalla mancata definizione dell’ iter della gestione totale (con

annessa riduzione dei corrispettivi applicati ai beni in uso esclusivo).

E’ tuttavia necessario sottolineare come margine della produzione del
2006, per quanto tornato di segno positivo, rimanga ancora
significativamente lontano dai valori espressi dagli esercizi precedenti
che hanno potuto beneficiare dei consistenti ricavi dei servizi a terra
svolti in regime di monopolio di fatto (al netto dell’ autoproduzione di
Alitalia), peraltro con tariffe ampiamente remunerative: + 2.537.500
euro (2001); + 2.280.341 euro (2002); + 2.128.799 euro (2003); +
1.835.355 euro (2004).

Quello relativo all’ esercizio 2006 costituisce pertanto il primo

bilancio della Vs. Societa interamente riferibile alla sola attivita di

gestione aeroportuale e mostra con tutta evidenza le significative
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potenzialitd ancora inespresse sul fronte dei ricavi, in particolare

quelli non aviation.

Come a dire che la “traversata del deserto” iniziata dal nuovo
management nel 2004, per quanto lungi dall' essere conclusa, puo

0ggi essere affrontata con rinnovato ottimismo.

Alla formazione di un margine della produzione positivo - migliorato di
oltre 3,4 milioni di euro rispetto al 2005 ancorché siano venuti a
mancare i corrispettivi attesi dalla subconcessione delle nuove aree
commerciali (800 mq. circa) progettate in area sterile al I11° livello e la
cui completa realizzazione é attesa per I’ autunno del 2007, nonché gli
oltre 500 mila euro per effetto della riduzione decisa da Enac della
misura dei corrispettivi per I' uso esclusivo di beni e infrastrutture -

hanno contribuito:

1. I' entrata in vigore ad inizio d’ anno, come detto, delle
Infrastrutture Centralizzate di Base dello scalo (ICB) - i cui
corrispettivi sono risultati pari a 2,7 milioni di euro - ovvero di
quegli impianti e servizi (elencati nell' allegato B del
D.Lgs.18/99) le cui caratteristiche, per limiti strutturali o
ragioni di complessita, costi e impatto ambientale, rendono
sconsigliata, quando non impossibile, la loro suddivisione o

duplicazione;

2. I avvio del nuovo piano di gestione delle aree di sosta, pari a
1,6 milioni di euro (+ 624 mila euro) grazie al recupero di
almeno 300 stalli in precedenza occupati dai rent a car, nonché
per I' avvio della realizzazione del nuovo piano di sistemazione
delle aree di sosta che ha portato fin da subito all' eliminazione
del grave fenomeno dell’ abusivismo (pari ad almeno 250 stalli)

non adeguatamente contrastato;

3. la decorrenza — dal 1° ottobre 2006 - del nuovo contratto di

subconcessione ai rent a car che, in appena 3 mesi, ha
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determinato un incremento di oltre il 16 % dei corrispettivi

rispetto all’ esercizio precedente (+ 200 mila euro).

Assai difficile, invece, € da apprezzare il contributo al conto economico
dei diritti di imbarco passeggeri (7,974 milioni di euro) e dei diritti
aeroportuali di approdo, decollo e sosta (3,145 milioni di euro), il
cui dato non e pitu omogeneo rispetto a quello del 2005 a seguito dell’
entrata in vigore della L.248/05. Ed infatti, nonostante il
soddisfacente incremento di traffico sullo scalo, i diritti sono passati
complessivamente da 11,931 milioni di euro del 2005 a 11,120 milioni
di euro del 2006 (- 825 mila euro).

Di certo, particolarmente premiante per lo scalo di Palermo é stato I
andamento del traffico passeggeri (4.280.915, ovvero + 11,7%) che
non solo ha sovraperformato il dato medio nazionale (+ 8,7%) -
cresciuto a sua volta di molto anche con riferimento alla crescita
media europea (+ 5,2%) - ma é risultato soprattutto in decisa
controtendenza rispetto al deludente dato del 2005 (+ 1,35%).

La performance fatta registrare dallo scalo di Palermo risulta persino
migliore di quella di altri importanti scali nazionali quali Napoli (+
11%), Venezia (+ 8,9%) e soprattutto Catania (+ 3,9%), nonché di altri
strategici scali regionali quali Bologna (+ 8,2%), Cagliari (+ 5,8%) e
Torino (+ 3,5%).

Inarrivabili, invece, i tassi di crescita degli aeroporti dedicati alle
compagnie low-cost, vero traino dell’ aviazione commerciale nel nostro
Paese: Pisa (+ 29,2%), Bergamo (+ 20,4%) e Roma Ciampino (appena +
16,9%, ma era cresciuto di oltre il 66% nel 2005), prossimo ormai alla
saturazione tanto che é gia partita la corsa all’ individuazione del

“terzo” aeroporto di Roma.
Per quanto I' accostamento sia improprio, I' aeroporto di Palermo e

riuscito a fare anche meglio di Milano Linate (+ 6,7%) e di Roma

Fiumicino (+ 5,2%), quest’ ultimo di certo penalizzato dalle difficolta

9 di 69



GES.A.P. - RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2006

del principale vettore nazionale - il trasportato Alitalia nel 2006 é
cresciuto meno dell’ 1% - ma anche dall’ effetto di spiazzamento delle
politiche commerciali point to point avviate dagli altri scali in grado di
reggere un traffico di linea nazionale e internazionale autonomo, non

necessariamente o esclusivamente low-cost.

I dati di traffico sullo scalo di Palermo mostrano comunque il deciso
miglioramento dei coefficienti di riempimento, oltre che I' impiego di
aeromobili di maggiore capacita, se & vero che a fronte di un
incremento dell’ 11,7% dei passeggeri si & registrato un aumento di
appena il 6,7% dei movimenti, o meglio che a fronte di un incremento
del 12,6% dei passeggeri del segmento linea, i movimenti degli
aeromobili nello stesso segmento si sono ridotti del 13,5%, mentre il

loro tonnellaggio é cresciuto dell’ 8,8%.

L’ attivita di linea, cioe il traffico aereo accessibile al pubblico, con un

orario ufficiale pubblicato e una serie sistematica di voli regolari, si
conferma peraltro il segmento di riferimento dello scalo con una quota
di oltre il 92% dell’ intero traffico passeggeri - dovuto al sostanziale
completamento della rete dei collegamenti domestici, nonché alla
crescita sostenuta della componente internazionale (+ 13,04%) - per

quanto significative siano le differenze da vettore a vettore:

- nel caso di Alitalia, ad esempio, che ha una quota di oltre il
30% del traffico sull’ aeroporto di Palermo, il numero dei

passeggeri trasportati € rimasto pressoché uguale a quello del

2005, mentre i movimenti si sono ridotti del 7,6%, a conferma

della difficolta che sta attraversando il vettore, ma anche del

suo progressivo disimpegno su questo scalo.

- la compagnia Meridiana, diversamente, che ha raggiunto una
quota del 17% del traffico passeggeri sullo scalo, registra un
incremento del 10,8% del numero dei passeggeri trasportati,

mentre il numero dei movimenti € cresciuto del 13,5%,
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indicando ulteriori potenzialita di crescita soprattutto nel medio

raggio;

- AirOne, con una quota pari al 14% del traffico passeggeri sullo
scalo, e risultato il vettore di linea meno dinamico (ovviamente
al netto di Alitalia), facendo segnare una crescita di appena il

2,8% dei passeggeri trasportati e del 3,9% dei movimenti;

- Wind Jet costituisce il vero over performer sullo scalo di
Palermo, avendo raggiunto in brevissimo tempo una quota pari
al 13% del traffico passeggeri complessivo, con un balzo di ben
oltre il 45% dei passeggeri trasportati e di oltre il 35% dei
movimenti, a conferma del successo dell’ attuale formula low

cost;

- la compagnia Alpi Eagles, infine, mostra un significativo
arretramento rispetto al 2005, portando la sua quota al 5% del
traffico complessivo dello scalo, con una riduzione dell’ 8,3% dei

passeggeri e di oltre il 5% dei movimenti.

La quota di mercato dei vettori europei low fare/low cost operativi
sullo scalo di Palermo si é attestata nel 2006 al 13% del traffico
passeggeri, in miglioramento rispetto al dato del 2005 (11%), grazie all’
avvio dell’ operativita di Virgin Express con destinazione Bruxelles e di
Easy Jet con destinazione Milano Malpensa, essendo invece rimasti
sui livelli dell’ anno precedente, sia Ryanair (Londra Stansted) che
HLX, oggi TuiFly.com (Colonia, Hannover, Stoccarda, Monaco e

Berlino).

Significativo, inoltre, e stato il contributo di altri vettori di piccole e
medie dimensioni, non necessariamente riconducibili al modello low
fare/low cost, come MyAir.com, VolareWeb, Tunisair, Helvetic.com, Air
Malta e CentralWings che insieme ad Eurofly (che opera I’ unico diretto

per New York da e per la Sicilia) hanno sostenuto il maggior

11 di 69



GES.A.P. - RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2006

dinamismo della componente internazionale del traffico passeggeri (+
15,1%).

Piu in generale, per quanto non siano ancora pervenute soddisfacenti
analisi del dato locale da parte degli Enti di ricerca specializzati, ¢’ € da
pensare alla positiva influenza della migliorata congiuntura economica
e della stabilizzazione dei costi dei prodotti petroliferi, ma soprattutto
ad un ottimo andamento dei flussi turistici verso la Sicilia, facilitati
dallo sviluppo delle compagnie low-cost che hanno ridotto
notevolmente i costi di trasporto, riposizionando la Sicilia nel sistema
competitivo dell’ offerta turistica, in alternativa alle mete estere piu
tradizionali quali Spagna, Grecia, Turchia e Medio Oriente, ma anche
in alternativa — ed & questa la novita piu rilevante - ad altre Regioni d’
Italia. Tali effetti sono ancora piu evidenti nella Sicilia orientale per la
migliore qualita dell’ offerta turistica, ma rendono ottimisti per i
prossimi anni, grazie alla politica di incremento dei posti letto in

alberghi 4 e 5 stelle avviata nella citta di Palermo.

E’ altresi probabile, ma non dimostrabile, che il vistoso incremento del
traffico sia stato determinato anche da una diffusa riduzione del costo
dei biglietti da parte anche dei vettori di linea tradizionali, che
potrebbero avere approfittato di due elementi congiunturali
particolarmente positivi presentatisi in contemporanea sullo scalo di
Palermo nel 2006: la riduzione dei diritti aeroportuali per effetto della
L.248/05 e la forte riduzione dei costi per i servizi a terra determinata
dall’ aspra concorrenza tra la ns. controllata GH Palermo e I' altro

operatore, il Consorzio Pae-Mas.

Come detto, manca tuttavia I' evidenza empirica di quella che allo
stato rimane una mera intuizione o, meglio, una speranza; di certo
sarebbe veramente deludente se, un’ auspicabile indagine da parte di
qualche ente di ricerca, dovesse far emergere che i sacrifici imposti dal
Governo ai gestori aeroportuali (riduzione dei diritti) e quelli imposti
dal Legislatore agli handlers in nome della concorrenza, non avessero

determinato alcun vantaggio per i passeggeri. Questo significherebbe
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che, come temuto, si sia trattato in entrambi i casi solo di un regalo

alle compagnie aeree.

Il settore merci, diversamente da quello passeggeri, ha riproposto la
tradizionale limitata consistenza del traffico, manifestando un
contenuto incremento del 5,11%. A tale risultato & sotteso il venire
meno dell’ apporto del vettore TNT, che nel 2005 aveva attivato un volo
all cargo giornaliero, basando un proprio aeromobile sullo scalo, e
contribuito ad invertire il trend negativo registrato dal comparto nell’

ultimo triennio.

Purtroppo, I' esperimento avviato da TNT non ha raggiunto gli obiettivi
minimi che ne giustificassero il prolungamento, stante la tiepida
reazione del sistema imprenditoriale locale che non ha neppure
consentito I' introduzione - gia sperimentata positivamente in altri
scali, come quello di Napoli - del “road feeder service”, ovvero del volo
gommato. Tale servizio, nato proprio per sviluppare il servizio merci,
consiste in una tipologia di trasporto di merci movimentate per via
aerea e che per un tratto del tragitto (iniziale o finale) sono trasportate
su camion. Si tratta, pertanto, di un prolungamento del trasporto
aereo di merci, generalmente ad elevato valore aggiunto, che consente
di ridurre le distanze tra i mercati periferici e quelli internazionali e
che consente all’ aeroporto che offre questo servizio di accrescere il
traffico merci complessivo dello scalo con ovvie ricadute positive sull’
attivita economica, grazie anche alla domanda degli Spedizionieri

Doganali che richiedono di poter svolgere la loro attivita in aeroporto.

In tal senso, il Vs. Consiglio di Amministrazione, convito delle
potenzialita del servizio merci sullo scalo di Palermo, intende avviare
una interlocuzione preventiva con la Camera di Commercio di
Palermo, con I' Associazione degli Industriali di Palermo e con quella
delle Piccole e Medie Imprese per verificare la disponibilita degli
operatori a creare insieme un servizio efficiente ed economico. La
stessa iniziativa verra adottata successivamente con gli stessi enti

delle province di Trapani e Agrigento. In _caso di_mancato riscontro,

13 di 69



GES.A.P. - RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2006

sara _necessario rivedere la parte del Piano di Sviluppo Aeroportuale

relativa all’ area Cargo che, a queste condizioni, sarebbe ridondante e

finirebbe con il penalizzare altri business piu redditizi.

Per quanto riguarda i dati dell’ esercizio in esame, in termini assoluti i
volumi movimentati sono passati da 2.684.344 Kg. nel 2005 a
2.821.577 Kg. nel 2006, di cui 1.234.787 realizzati dal solo segmento

all cargo.

Motivo di moderato ottimismo e tuttavia comportato dall’ inversione di
tendenza manifestata da alcuni vettori (Meridiana ed AirOne,
soprattutto) con la decisione di riprendere I' attivita di trasporto merci
sui voli misti, che negli ultimi anni erano stati esclusivamente dedicati
al solo trasporto passeggeri sull’ esempio delle compagnie low-cost, ed
anche dall' interesse recentemente manifestato per Palermo da nuovi

operatori all cargo.

Il sistema aeroportuale della Sicilia ha mantenuto nel 2006 la sua
configurazione dualista, nella quale il traffico complessivo di poco oltre
10 milioni di passeggeri si concentra nei due aeroporti di Palermo e
Catania, mentre pressoché inesistente e il dato di Trapani (311 mila
passeggeri, nonostante le tratte sociali), nonché delle Isole minori
(Lampedusa e Pantelleria), ancora troppo dipendenti dalla stagionalita
delle vacanze sole-mare.

Lo scenario € comunque destinato a mutare nei prossimi anni, a
seguito dell’ annunciata apertura dello scalo di Comiso che grazie all’
ingresso della SAC nella societa di gestione del Comune di Comiso,
proprietario dell’ aeroporto, potra operare in piena sinergia con lo scalo
catenese di Fontanarossa. Molto piu fluida é la situazione che si
registra nella Sicilia occidentale dove, nonostante la previsione nel
Piano Regionale dei Trasporti di un unico polo aeroportuale, lo scalo di
Trapani continua ad essere gestito in una logica di concorrenza con lo
scalo di Palermo piuttosto che in termini di integrazione e sinergia, al

punto tale che il mantenimento di un partecipazione da parte di Gesap
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- o0ggi quasi figurativa - ha costituito un motivo di esasperata
conflittualita piuttosto che di unitarieta di visione, cosi come accade

per altri sistemi aeroportuali del centro-nord Italia.

Allo stesso modo, in maniera totalmente scollegata dai futuri piani di
sviluppo dell’ aeroporto di Palermo, pare muoversi la prospettiva della
realizzazione di un aeroporto nella Valle dei Templi (Agrigento), tanto
piu imminente nei proclami degli enti locali quanto piu disconosciuto

dall’ Enac e dal Ministero dei Trasporti.

Un tale approccio di certo non consente una lucida interpretazione
dello scenario di sviluppo dei sistema aeroportuale della Sicilia
occidentale nei prossimi 5/10 anni, stante anche la mancanza di una
view complessiva in termini di sviluppo integrato del sistema dei
trasporti che coinvolga anche i collegamenti autostradali e ferroviari

dell’ Isola.

1.2. L’'IMPATTO DELL’EVOLUZIONE NORMATIVA E
REGOLAMENTARE DEL SETTORE.

La recente produzione normativa e regolamentare del settore ha
impattato significativamente sulle societa di gestione aeroportuale, sia
per quanto attiene alla composizione dei costi e dei ricavi, sia con
riferimento ai modelli organizzativi e alle connesse scelte strategiche: si
pensi, ad esempio, alla c.d. Riforma Bersani sulle liberalizzazioni che,
di fatto, ha reso non perseguibile una strategia di diversificazione
multibusiness attraverso la costituzione di societa controllate,

focalizzate su singole aree di business.

L' evoluzione, o involuzione a seconda dei codici di lettura utilizzati,
della vicenda legata al futuro di Alitalia ha continuato a creare una
forte instabilita dell’ intero quadro industriale del settore aereo, come
peraltro dimostra la normativa c.d. dei “requisiti di sistema” che ha

stravolto la redditivita all’ interno della catena del valore del settore,
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modificandone profondamente gli equilibri a scapito delle societa di

gestione aeroportuale.

In tal senso, la norma piu singolare pud essere considerata quella

contenuta nell’ art 11-undecies della L..248/05 secondo cui lo sviluppo

delle infrastrutture aeroportuali deve soddisfare in via prioritaria i
collegamenti con gli aeroporti di interesse nazionale ed in particolare
con gli Hub di Roma e Milano. Come a voler dire di buttare alle ortiche
tutti gli sforzi commerciali fin qui compiuti per la creazione di
collegamenti di linea stabili point to point, per tornare al monopolio -

non rimpianto da alcuno - di Roma e Milano.
Comunque, I' impatto maggiore della L.248/05 - anche perché a
regime gia ad inizio dell’ esercizio 2006 - e, come noto, quello relativo

alla determinazione dei diritti e di altri proventi aeroportuali:

1. abrogazione e sostituzione del preesistente art. 10 comma 10

della legge 24 dicembre 1993, n.537, innovando profondamente il

qguadro di riferimento cosi come espresso con la delibera CIPE
86/2000;

2. abrogazione della disposizione che prevedeva che in attesa del

decreto ministeriale di cui all’ art.10 comma 10 L.537/93, i diritti
aeroportuali sarebbero comunque stati aumentati annualmente
con altro decreto ministeriale, nella misura pari al tasso di
inflazione programmata determinato dal Governo nel DPEF: per
qguanto, il rimpianto di una tale norma, & stato piu che altro
formale, stante che non é mai stata applicata e i diritti sono

rimasti immobili dal 2002, anche in termini nominali;

3. soppressione della maggiorazione notturna del 50% dei diritti di

approdo e partenza gia prevista nella L.324/1976 (art.11-nonies);

4. inibizione, in base alla Direttiva 96/67/CE relativa all’ accesso al

mercato dei servizi di assistenza a terra sugli aeroporti, ad
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applicare sovrapprezzi, in particolare royalties sulla fornitura del

carburante, non effettivamente connesse ai costi sostenuti per I’

offerta del servizio (art.11-terdecies);

5. definizione, mediante un successivo DM, delle attivita di

sicurezza aeroportuale relative al controllo bagagli e passeqgeri da

affidare ai_vettori e relativa ripartizione dei corrispettivi con il

gestore (art.11-duodecies).

In tal senso, il 20 gennaio 2006, I' Enac ha emanato una circolare con

la quale ha determinato la misura transitoria dei diritti aeroportuali di

cui all’ art.11-decies della L.248/05, ridotti in misura pari alla
riduzione del 75% dei canoni di concessione demaniale, e cio fino alla
data di introduzione del nuovo sistema di determinazione dei diritti
aeroportuali del quale, a dire il vero, non si ha ancora notizia a quasi

un anno e mezzo di distanza.

A proposito di misura del canone di concessione demaniale, sulla
Gazzetta Ufficiale del 14 giugno 2006 é stato pubblicato il Decreto
dell'’Agenzia del Demanio “Determinazione dei canoni di gestione
aeroportuale, per I'anno 2006” con cui si conferma per I' anno 2006 la
metodologia di determinazione dei canoni di cui al decreto
interdirigenziale del 30 giugno 2003. Sfortunatamente, pochi mesi
dopo, la L.296/06 del 27 dicembre 2006, meglio nota come Finanziaria
2007, all'art.1 comma 258, ha stabilito che con decreto del Ministro
dei Trasporti, di concerto con il Ministro dell' Economia, il canone
annuo dovuto dalle societa di gestione aeroportuale sara

proporzionalmente incrementato in misura utile a determinare nuove

entrate per |I' erario pari e 3 milioni di euro nel 2007, 9,5 milioni di

euro nel 2008 e 10 milioni di euro nel 2009.

La stessa Finanziaria 2007 e intervenuta poi in tema di addizionale
comunale sui diritti di imbarco, introdotta dalla L.350/03 e pari ad
1 euro, poi incrementata con L.43/05 di un altro euro. L’ art.1 comma

1328, ha introdotto un ulteriore incremento di 0,50 euro a passeggero
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imbarcato “al fine di ridurre il costo a carico dello Stato del servizio

antincendio negli aeroporti”’, di_modo che ad oqgi tale addizionale

ammonta complessivamente a 2,50 euro.

Il medesimo comma ha altresi istituito per il 2007 un “apposito fondo
alimentato dalle societa aeroportuali in proporzione al traffico generato”,
che concorre al medesimo fine per 30 milioni di euro annui, e che si

aggiunge ai 50 centesimi in piu a carico del passeggero.

Un altro costo a carico dei gestori aeroportuali - ma per fortuna solo a
partire dal 2008 - e stato introdotto dal Regolamento CE
Nn.1107/2006 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea
il 26 luglio 2006, con il quale si affida al gestore aeroportuale la
responsabilita - oggi di competenza del vettore aereo - di garantire I
assistenza negli aeroporti ai passeggeri con disabilita e a quelli a
mobilita ridotta (PRM), fornendola direttamente o appaltandola a terzi.
Il Regolamento, come detto, si applichera per i gestori aeroportuali a
partire dal 26 luglio 2008.

Particolarmente travagliata é risultata poi la questione relativa ai
diritti di security: il D.M. 19 luglio 2006 - “Determinazione, in via

provvisoria, delle tariffe per il servizio di controllo di sicurezza sui

passeqggeri e sul bagaglio a mano” - ha ulteriormente prorogato la

validita del corrispettivo di 1,81 euro a passeggero in partenza, gia
determinato con D.M. 21 dicembre 2001. Tale corrispettivo avra
validita fino alla stipula dei Contratti di Programma tra i singoli gestori
aeroportuali e I' Enac redatti sulla base dei parametri indicati nell’
art.11-nonies della L.248/05, e non piu come indicato nel precedente
D.M. del 2005 fino “alla completa attuazione dei criteri contenuti nella
Delibera CIPE n.86/2000 e degli adempimenti in essa contemplati, con
particolare riferimento alla presentazione da parte dei gestori della
integrale contabilitd analitica per centro di costi e di ricavo ed alla

stipula del contratto di programma tra questi ed ENAC”.
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In tal senso, é stata fatta piazza pulita della precedente previsione
secondo cui la proroga per il 2005 non avrebbe potuto avere durata
superiore ad un anno dall’ entrata in vigore del D.M., ossia oltre I' 8
ottobre del 2006.

Allo stesso modo, con altro D.M. 19 luglio 2006 - “Determinazione, in

via provvisoria, delle tariffe per i servizi di controllo di sicurezza sul

100% dei bagagli _da stiva” - e stata prorogata la validita del

corrispettivo di 1,71 euro a passeggero in partenza, gia determinato
con D.M. 14 marzo 2003. Anche tale corrispettivo avra validita fino
alla stipula dei Contratti di Programma tra i singoli gestori
aeroportuali e I' Enac redatti sulla base dei parametri indicati nell’
art.11-nonies della L.248/05, e non piu secondo quanto previsto dal
precedente D.M. del luglio 2005.

Anche in questo caso, cioé, si é fatta piazza pulita della precedente
previsione secondo cui la proroga per il 2005 non avrebbe potuto avere
durata superiore ad un anno dall' entrata in vigore del D.M., ossia
oltre I’ 8 ottobre del 2006.

Tale situazione é stata aggravata, da ultimo, lo scorso 7 novembre
2006, allorché é entrato in vigore il Regolamento Comunitario
Nn.1546/2006 del 4 ottobre 2006 recante la “modifica del regolamento
(CE) n.622/2003 della Commissione che stabilisce talune misure
minime di applicazione delle norme di base comuni sulla sicurezza
dell'aviazione” e, conseguentemente, é stato emanato I' emendamento
n.7 alla Scheda 1 del Programma nazionale di Sicurezza: tale
nuova normativa prevede, in particolare, una nuova disciplina per il

trasporto di sostanze liquide a bordo degli aeromobili e, a decorrere dal

1° giugno 2007, la presenza di un ulteriore addetto ai varchi di

controllo per la sicurezza dei passeggeri e del loro bagaglio a mano.
Si tratta, in entrambi i casi, di decisioni che per quanto condivisibili

per la garanzia di elevati standard di security, stanno incidendo

pesantemente sui costi dei gestori aeroportuali. | limiti al trasporto di
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liquidi a bordo - in vigore dal 6 novembre 2006 in tutti gli Aeroporti
dell’ Unione Europea, nonché in Norvegia, Islanda e Svizzera -
continuano a costituire, in particolare, una delle cause piu frequenti di
rallentamento ai varchi di sicurezza, sia per carenza di informazione
dai parte dei passeggeri nonostante i significativi investimenti fatti in
comunicazione, sia per I’ obiettiva difficolta, in alcuni casi, di
convincere i passeggeri a lasciare i prodotti non conformi alla
normativa, senza che si stabilisca una sorta di sfinente contrattazione

tra il passeggero e I' addetto al servizio di sicurezza.

Una tale situazione cosi penalizzante, ha comunque indotto I' Enac a
ripensare i contenuti dei D.M. del 19 luglio 2006, prendendo atto come
la situazione di stallo venutasi a determinare in materia tariffaria a
seguito dell’ entrata in vigore della L.248/05, obblighi I' Ente stesso ad
una anticipata verifica - rispetto ai tempi di elaborazione dei contratti
di programma - della validita dell’ attuale assetto tariffario articolato
esclusivamente in funzione dei soli controlli sulla persona del
passeggero e del bagaglio stivato. In tal senso, lo scorso mese di
febbraio, I' Enac ha sollecitato i gestori aeroportuali ad integrare la
documentazione gia trasmessa (riferita all’ esercizio 2005), onde
avviare una puntuale verifica della revisione dei corrispettivi di

sicurezza avanzata dai singoli gestori aeroportuali.

Come anticipato dallo stesso Enac, “da una prima analisi dei dati
presentati si rileva un generale aumento delle tariffe che viceversa
restano invariate o flettono su un numero limitato di scali”, a conferma

della marcata differenziazione all’ interno del settore.

Nessuna novita - e questa e forse essa stessa una novita - & invece
pervenuta circa la fissazione del canone concessorio previsto dalla
L.217/92 e dall’ art. 8 del D.M. n. 85/99, che le societa di gestione
aeroportuale sono tenute a versare all' Erario per I' affidamento del
servizio di sicurezza in ambito aeroportuale e che il D.M. 13 luglio
2005 aveva fissato nella misura di 7 centesimi di euro a passeggero in

partenza originante dall’ aeroporto nel quale il servizio viene effettuato.
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Tale misura, in vigore dal 7 ottobre 2005, avrebbe dovuto essere

rideterminata entro il 31 marzo 2007 dal Ministro dei Trasporti.

Per quanto attiene alla Revisione della Parte aeronautica del Codice
della Navigazione - introdotta con il D.Lgs.n.96/05 - in data 14 aprile
2006 é stato pubblicato il D.Lgs.n.151 recante “Disposizioni correttive
ed integrative al decreto legislativo 9 maggio 2005, n.96”. In particolare,

le modifiche hanno riguardato:

- I” art.704 (rilascio della concessione di gestione aeroportuale): il
rilascio della concessione aeroportuale non € piu subordinato
alla firma del Contratto di Programma fra gestore ed Enac.
Permane pero I'obbligo, per il gestore, di firmare un Contratto di
Programma con Enac entro sei mesi dalla fine del primo

esercizio finanziario successivo all' affidamento in concessione;

- I’ art. 705 (compiti del gestore aeroportuale): & stata modificata
la definizione del gestore in modo da ribadire che I' attivita dello
stesso avviene sotto la vigilanza ed il controllo di Enac e deve
essere improntata a criteri di trasparenza e non
discriminazione. Inoltre, viene specificato che il gestore deve
essere certificato ai sensi del Regolamento Enac per la
costruzione e l'esercizio degli aeroporti di attuazione dell’
Annesso XIV ICAO. Al gestore, inoltre, viene attribuito il compito

di proporre all' Enac le misure sanzionatorie che la stessa Enac

dovra poi disporre a carico degli operatori privati che non
adempiano alle disposizioni del Regolamento di Scalo, nonché la

potesta di applicare delle misure interdittive, sempre a carico

degli operatori privati inadempienti, che dovranno poi essere

ratificate da Enac;

- I’ art. 802 (divieto di partenza): l'attuale formulazione prevede
la possibilitda per Enac, anche su segnalazione del gestore
aeroportuale o di Enav, di vietare la partenza degli aeromobili

quando risultino violati gli obblighi relativi al pagamento di

21di 69



GES.A.P. - RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2006

tasse, diritti e tariffe (la precedente formulazione parlava di

diritti, tasse e corrispettivi).

Significativa, nel corso del 2006, é stata anche la produzione di

circolari da parte di Enac:

1. la Circolare APT-20 del 16 gennaio 2006 avente ad oggetto
“Modifiche delle funzioni e del ruolo delle Direzioni Aeroportuali
dellENAC alla luce delle nuovi disposizioni legislative e
regolamentari”’, ha trasferito al gestore aeroportuale diverse
funzioni precedentemente di competenza del Direttore d'

Aeroporto;

2. la Circolare APT-22 del 17 marzo 2006 avente ad oggetto “il
Sistema di gestione della Sicurezza (Safety Management System -
SMS) dell'aeroporto”, ha fornito i criteri da seguire per un'
efficace implementazione da parte del gestore aeroportuale del
SMS, obbligatorio ai sensi del Regolamento ENAC per la
costruzione e I'esercizio degli aeroporti, ai fini del mantenimento

del Certificato d' aeroporto;

3. la Circolare APT-25 del 15 dicembre 2006 descrive i criteri e le
modalitd messi in atto da Enac per la sorveglianza degli
aeroporti certificati secondo il Regolamento per la costruzione e
I'esercizio degli Aeroporti, incluse le attivita previste per le
modifiche della certificazione e per il rinnovo del Certificato d'
aeroporto. In particolare si prevede che il certificato sia
rinnovato su domanda del gestore e sulla base dei risultati
positivi dell' attivita di sorveglianza sviluppata dallo stesso Ente.
Al rinnovo del Certificato d' aeroporto provvede la Direzione
Aeroportuale di Napoli (nel nostro caso) su proposta del Team

Enac di sorveglianza.

Particolarmente importante ai fini del miglioramento della qualita dei

servizi offerti all’ utenza, €& risultata la delibera Nn.53/06 dell’ 8
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novembre 2006 con la quale il Consiglio di Amministrazione di Enac

ha adottato il Regolamento che introduce il Certificato di prestatore
di servizi di assistenza a terra con il quale I' Enac stesso, alla
stregua di quanto avviene gia per il gestore aeroportuale, dovra
attestare che I' impresa possiede i requisiti d' idoneita previsti dall'art.
13 del D.Lgs.18/99, atti a garantire idonei standard di qualita e
sicurezza. Con detto Regolamento viene altresi introdotta la possibilita
per il prestatore di subappaltare alcune tipologie di servizi di handling
elencate dal Regolamento stesso. Vengono altresi introdotte delle
sanzioni per I' inosservanza degli standard di qualita e delle procedure
previste nel Regolamento di Scalo e nella Carta dei Servizi dell’

aeroporto di riferimento.

Infine, meritano di essere citati due interventi normativi:

1. il D.Lgs. 16372006 - recante il “Codice dei contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2004/17/CE e 2004/18/CE”, pubblicato nella GURI del 2 maggio
2006 ed in vigore dal successivo mese di luglio - con il quale il
legislatore ha operato la riorganizzazione del corpo normativo che
regola gli appalti pubblici, recependo alcuni nuovi istituti indicati
nelle Direttive europee (dialogo competitivo, accordo quadro,
avvalimento, responsabile del procedimento), modificandone
radicalmente altri (trattativa privata, lavori in economia, incarichi
senza gara, massimo ribasso, offerte anomale, appalto integrato,
licitazione privata, controllo a campione, collegamenti sostanziali,
ecc.) e, soprattutto, unificando i lavori ai servizi ed alle forniture,
abrogando tutto il corpus normativo, ad eccezione di poche

norme, precedentemente utilizzate;

2. il D.Lgs. 15272006 - recante “Norme in materia ambientale”, in
attuazione della legge-delega 308/2004 per il riordino, il
coordinamento e I integrazione della legislazione in materia
ambientale - con il quale il legislatore, abrogando quasi tutta la

normativa precedente ed apportando rilevanti novita, ha
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ridisciplinato le seguenti materie: procedure per la valutazione
ambientale strategica (VAS), per la valutazione di impatto
ambientale (VIA) e per l'autorizzazione ambientale integrata
(IPPC); la difesa del suolo e la lotta alla desertificazione, la tutela
delle acque dall’ inquinamento e la gestione delle risorse idriche;
la gestione dei rifiuti e la bonifica dei siti contaminati; la tutela
dell' aria e la riduzione delle emissioni in atmosfera; la tutela

risarcitoria contro i danni all' ambiente.

1.3. L’ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI

La tabella che segue presenta sinteticamente il conto economico dell’
esercizio 2006, pur con la poca significativita del confronto con I’
esercizio precedente per la non confrontabilitd determinata dalla
cessione dell’ autonomo ramo d' azienda dell’ handling operata a far
tempo dal 9 maggio 2005, nonché per effetto della modificata misura

dei diritti passeggeri e dei diritti aeroportuali.

€ €
2006 2005
VALORE DELLA PRODUZIONE & 34.747.338,00 € 37.237.655,00
COSTI OPERATIVI € 30.775.575,00 € 36.866.364,00
MARGINE OPERATIVO LORDO € 3.971.763,00 € 371.291,00
AMMORT IMM IMM € 1.664.553,00 € 1.244.646,00
AMMORT IMM MAT € 1.495.801,00 € 1.638.291,00
SVALUTAZ CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE € 279.418,00 € 390.733,00
RISULTATI OPERATIVI GESTIONE CARATTERISTICA € 531.991,00 -€ 2.902.379,00
PROVENTI E ONERI FINANZIARI NETTI -€ 320.949,00 -€ 182.133,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE IMMOBILIZZ FINANZIARIE € 66.685,00 -€ 438.442,00
TOTALE SALDO PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € 1.307.387,00 € 719.945,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 1.5685.114,00 -€ 2.803.009,00
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO -€ 707.143,00 -€ 424.683,00
UTILE PERDITE D'ESERCIZIO € 877.971,00 -€ 3.227.692,00

Il bilancio sottoposto alla Vs. approvazione evidenzia, come detto, il

ritorno ad un valore positivo del Risultato Operativo della gestione
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caratteristica, che passa cosi dal - 9% del Valore della Produzione (al
netto delle Variazioni sui Lavori in corso) nel 2005, al + 1,6% nell’

esercizio in esame.

Passando all' analisi di dettaglio dei dati di bilancio, va rilevato, dal
lato delle componenti positive di reddito, come il Valore della
Produzione - pari a 34,7 milioni di euro - si sia ridotto del 6,7%
rispetto all' anno precedente (- 2,5 milioni di euro) per il contributo

negativo (- 6 milioni di euro) delle Variazioni dei Lavori in corso (APQ)

passate da + 4,9 milioni di euro a — 1 milione di euro, mentre la voce

Incrementi_di immobilizzazioni per lavori interni segna un incremento

di 1,9 milioni di euro e i Ricavi propri (pari a 31,4 milioni di euro)

aumentano del 5,4%.

Nella scomposizione per area di business dei Ricavi propri dell’
esercizio (+ 1,6 milioni di euro rispetto al 2005), risulta di tutta
evidenza il contributo determinante dei Ricavi derivanti dall’uso
delle infrastrutture centralizzate di base (ICB) che si attestano a
2,736 milioni di euro, mentre al contempo e del tutto sparita la voce

relativa ai Ricavi di handling, pari a 1,9 milioni di euro nel 2005.

Per il resto:

1. diritti aeroportuali: i ricavi aeroportuali, complessivamente
pari a 11,120 milioni di euro, si sono ridotti del 7% rispetto I
anno precedente (- 825 mila euro) per I' effetto combinato dell’
incremento del traffico e della riduzione dei diritti unitari in

applicazione della L.248/05. In particolare:

- i diritti di approdo, decollo e sosta, pari a 3,145 milioni di

euro, sono diminuiti del 17%;

- 1 _diritti_di imbarco passeggeri, pari a 7,974 milioni di

euro, hanno fatto registrare una contrazione del 2%;
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sicurezza: le attivita di sicurezza - controllo passeggeri,
bagaglio a mano e 100% bagaglio da stiva — hanno generato
ricavi per 7,409 milioni di euro con un incremento del 10,78%
rispetto al 2005, solo per effetto dell’ incremento del traffico
passeggeri in partenza stante I' immobilita dei corrispettivi
unitari fissati in via provvisoria (!) nel 2003 e da allora sempre

prorogati;

subconcessione di spazi: i proventi derivanti da canoni e
utenze hanno generato ricavi per 7,1 milioni di euro,
registrando un incremento del 2% rispetto al 2005 per il mero

recupero del valore monetario ti tali corrispettivi;
vendita di servizi diretti: i proventi derivanti dalle attivita
commerciali gestite direttamente hanno generato ricavi per

2,754 milioni di euro. In particolare, i proventi derivanti:

- dal noleggio dei mezzi di rampa agli handlers, pari a 288

mila euro, si sono ridotti di oltre il 45% rispetto al 2005,
provenendo ormai esclusivamente dai contratti annuali
di noleggio sottoscritti con la controllata GH Palermo, e
riferiti ai mezzi rimasti alla Societa dopo la cessione dell’

attivita di handling;

- dalla manutenzione automezzi, sono passati da 61 mila a

126 mila euro, per effetto del contratto annuale di
assistenza tecnica sottoscritto con la controllata GH

Palermo;

- dal servizio di rifornimento carburanti per i mezzi di

rampa e per quelli operativi in air-side, hanno fatto

registrare un incremento di 240 mila euro;

- dalla gestione delle aree di_sosta a pagamento si sono

incrementati di 570 mila euro, passando da 1,028 a
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1,598 milioni di euro.

Per quanto attiene poi gli altri ricavi e proventi, si registra una
riduzione di 400 mila euro rispetto all' esercizio precedente,
determinata dal venir meno della necessita da parte della controllata

GH Palermo di richiedere in distacco il personale ex handling.

I lavori in corso su ordinazione evidenziano un saldo negativo di
circa un milione di euro, stante che le lavorazioni effettuate nell’
esercizio di competenza ammontano ad appena 952 mila euro (molti
interventi sono gia conclusi, alcuni sono ancora in fase di
progettazione ed altri sono ormai prossimi alla consegna), mentre 1,9
milioni di euro - relativi alla capitalizzazione di spese generali per
lavori su ordinazione presenti fra le rimanenze finali dell’ esercizio al
31.12.2005 - sono state evidenziate separatamente alla voce

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.

La contrazione di 5,925 milioni di euro dei Costi della Produzione -
passati da 40,140 a 34,215 milioni di euro — ha determinato il ritorno
in terreno positivo del risultato operativo della gestione caratteristica

(+ 531 mila euro).

Gli andamenti delle componenti di maggior rilievo evidenziano:

1. i costi per servizi sono diminuiti di poco piu di 3,5 milioni di
euro (da 18,6 del 2005 a 15,1 milioni di euro del 2006),
sostanzialmente per effetto alla variazione negativa di 4 milioni

di euro alla voce lavori per conto dello Stato pari, come detto, ad

appena 952 mila euro. In diminuzione anche le prestazioni

professionali, pari a circa 1,3 milioni di euro, di cui: a) 151 mila
euro per consulenze tecniche specialistiche; b) 290 mila euro
per consulenze tecniche amministrative; c¢) 306 mila euro per
spese legali; d) 87 mila euro per il Comitato Esperti (un board di
giuristi e tecnici di altissimo livello che assiste gia dal 2004 la

Societa, il cui apporto €& stato determinante per il
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raggiungimento degli obiettivi connessi all' APQ, anche grazie
alle resistenze vittoriose che sono state registrate in tutti i
ricorsi presentati contro la Societa); e) le spese per la pubblicita
e promozione, pari a 1,365 milioni di euro ( - 164 mila euro) per
il sostegno alle politiche commerciali di sviluppo dello scalo. Per
il resto, incrementi modesti se non addirittura marginali sono

stati registrati nelle altre voci:

- manutenzioni & canoni di assistenza per garantire I

efficienza di impianti e attrezzature, pari a 1,3 milioni di

euro: + 90 mila euro sull' anno precedente a seguito dei
maggiori oneri per la manutenzione delle apparecchiature

controllo bagagli e dei loading bridges;

- consumi_diversi (acqua, energia elettrica e telefonia), pari

a 2,1 milioni di euro: + 2,2%;

- servizio di pulizia, pari a 1,6 milioni di euro: + 280 mila

euro per effetto del maggior fabbisogno di ore lavorate
necessitato dall’ incremento del traffico passeggeri sullo

scalo;

- costi_per la sicurezza e il controllo passeggeri, pari ad

oltre 4 milioni di euro: + 19%;

i costi per godimento di beni di terzi si sono ridotti di 1,2
milioni di euro rispetto all’ esercizio precedente, soprattutto per
I' effetto della riduzione del canone demaniale a seguito dell’
entrata in vigore della L.248/05, tale da compensare la
corrispondente riduzione dei diritti aeroportuali. Altre riduzioni
sono determinate, ad esempio, dal mancato utilizzo del sistema
DCS Gaetan (- 156 mila euro) per effetto della cessione dell’

handling;
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3. i costi per il personale, pari a 13,04 rispetto a 14,254 milioni
di euro, registrano una riduzione pari all' 8% (- 1,2 milioni di
euro) da ricondurre soprattutto alla riduzione del numero degli
addetti rispetto all’ esercizio precedente (come si ricordera, la
cessione dell’ handling, con il connesso passaggio di 100 addetti
alla controllata GH Palermo é avvenuta il 9 maggio 2005). Di
sicuro, un benefico effetto e stato determinato dalla riduzione
delle ore di lavoro straordinario e dall’ incremento di

produttivita del lavoro;

4. gli accantonamenti per rischi, pari a 230 mila euro, risultano
decrementati di 110 mila euro (- 33%) rispetto all’ anno

precedente;

5. tra gli oneri diversi di gestione, pari a 688 mila euro (- 270
mila euro), merita attenzione la riduzione delle sopravvenienze

passive per 290 mila euro (- 76%).

Da rilevare, infine, I’ incremento degli oneri finanziari, pari a 363 mila
euro (+ 126 mila), costituiti principalmente da interessi passivi verso
banche (287 mila euro), praticamente raddoppiati rispetto all’ esercizio
precedente per il maggior utilizzo delle linee di credito accese, nonché
per I' accensione di un mutuo chirografario di 1,5 milioni di euro per

finanziare I' acquisto di mezzi di rampa.

La differenza tra il Valore (34.747.338 euro) e i Costi della Produzione
(34.215.347 euro) ha pertanto prodotto un EBITDA, come gia detto, di
+ 531.991 euro che, per effetto delle rettifiche delle attivita finanziarie
di valori (+ 66.685 euro), degli oneri finanziari (- 320.949 euro),
nonché dei proventi straordinari (+ 1.307.387 euro), evidenzia un
EBIT (Risultato prima delle Imposte) di 1.585.114 euro.
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1.4. ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Per quanto attiene I' attivo dello Stato Patrimoniale - passato da 63,8 a
70,7 milioni di euro - va segnalato il notevole incremento netto del
valore delle immobilizzazioni immateriali che registrano un

incremento di 7,1 milioni di euro, di cui:

- 1,9 milioni di euro quale capitalizzazione di spese generali
relative ai lavori su ordinazione presenti fra le rimanenze finali
nell’ esercizio al 31.12.2005;

- 1,8 milioni di euro soggetti a contributi da parte della Regione

Siciliana.

Per quanto concerne le rimanenze finali - pari a 22,5 milioni di euro -
il valore dei lavori in corso su ordinazione diminuisce di 995 mila euro
per effetto delle lavorazioni effettuate nell’ esercizio di competenza e
pari a 952 mila euro, al netto di 1,9 milioni di euro relative a spese

capitalizzate ad incremento di immobilizzazioni immateriali.

Relativamente ai crediti che non costituiscono Immobilizzazioni, si
registra un aumento complessivo di 820 mila euro circa, al netto dei

fondi a sostegno per oltre 700 mila euro.

Detti fondi sono passati da 1,038 a 0,738 milioni di euro per effetto di
un utilizzo di 477 mila euro e di nuovi accantonamenti per euro
178.418 euro: comunque, complessivamente i fondi a sostegno dei

crediti risultano adeguati sia ai crediti_in_ sofferenza, passati da

1.091.000 euro a 535 mila euro, che ai crediti verso clienti, passati da

15,2 a 14,5 milioni di euro, e riferiti principalmente all’ esposizione
maturata a fine anno per oltre 4 milioni di euro da parte del gruppo
Alitalia, peraltro parzialmente rientrata, nonché per il credito di 1,093

milioni di euro vantato nei riguardi dell’ Enac per lavori APQ.
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Il passivo dello Stato Patrimoniale si incrementa di 6,9 milioni di euro

rispetto al 2005, con la voce Debiti verso banche, pari a 7,8 milioni di

euro, stabile rispetto al 2005 e la voce Acconti da clienti, pari a 23

milioni di euro, incrementata di 4,7 milioni rispetto al 2005 per effetto
dei finanziamenti ricevuti in acconto da Enac e dalla Regione Siciliana
in riferimento agli interventi inseriti nell’ accordo di programma

quadro.

Dall’ analisi della struttura patrimoniale risulta con tutta evidenza I
impegno rivolto al miglioramento delle infrastrutture aeroportuali;
infatti, come evidenzia lo schema di seguito riportato, il totale degli
impieghi, al netto degli ammortamenti, si incrementa di 7 milioni di
euro in relazione proprio al consistente aumento degli investimenti sia
in infrastrutture interamente autofinanziate che in infrastrutture

interamente finanziate dall’ Accordo di Programma Quadro.

IMPIEGHI 2006 2005 % 2006/2005
Immobilizzazioni € 29.393.722,00 € 22.283.111,00 32%
Liquidita differite € 18.399.112,00 € 17.626.475,00 4%
Liquidita immediata € 255.539,00 € 254.281,00 0%
Altre disponibilita € 22.668.237,00 € 23.601.958,00 -4%
CAPITALE INVESTITO NETTO € 70.716.610,00 € 63.765.825,00 1%
FONTI

Capitale sociale € 12.912.500,00 € 12.912.500,00 0%
Altre riserve di capitale € 3.247.134,00 € 6.474.822,00 -50%
Risultato dell'esercizio € 877.971,00 -€ 3.227.692,00 -127%
Passivita correnti € 47.540.607,00 € 41.428.047,00 15%
TFR € 5.174.203,00 € 4.949.937,00 5%
Passivita consolidate € 964.195,00 € 1.228.211,00 -21%
TOTALE FONTI € 70.716.610,00 € 63.765.825,00 1%

Sul fronte dell’ analisi del capitale circolante netto, ed in particolare
quella parte di capitale circolante netto generato dalla gestione

reddituale, essa risulta ammontare a 4,7 milioni di euro.
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Risultato d'esercizio €
Costi non monetari €

Ricavi non monetari

Flusso CCN gestione reddituale €

2006

877.971,00 -€
3.886.778,00 €

€

4.764.749,00 €

2005
3.227.692,00

4.028.903,00

801.211,00

Il capitale circolante netto evidenzia una variazione negativa rispetto al

precedente esercizio di 4 milioni di euro. Infatti la grandezza del

capitale circolante netto nel 2005 si attestava intorno ai 400 mila euro

contro i — 3,8 milioni di euro del 2006.

Attivita correnti 2006 2005 Variazione CCN
Disponibilita € 22.668.237,00 € 23.601.958,00 - 933.721,00
Crediti esigibili entro I'esercizio € 18.047.452,00 € 17.046.205,00 1.001.247,00
Liquidita immediata € 255.539,00 € 254.281,00 1.258,00
Ratei e risconti attivi € 351.660,00 € 399.001,00 - 47.341,00
41.322.888 41.301.445 21.443,00
Passivita correnti
Debiti esigibili entro I'esercizio rettificati € 44.422.401,00 € 39.912.678,00 4.509.723,00
Ratei e risconti passivi € 720.024,00 € 970.997,00 - 250.973,00
45.142.425 40.883.675 4.258.750,00
Capitale circolante netto - 3.819.537 417.770 - 4.237.307,00

Sul fronte dell’ analisi della solidita aziendale, il margine di struttura

essenziale segnala la non eccedenza dei finanziamenti a titolo di

capitale di rischio sul complesso degli investimenti aventi un rientro

monetario lento e graduale, evidenziando la non totale copertura delle

immobilizzazioni con il solo capitale proprio.

2006 2005 variazione
Capitale proprio 17.037.605 16.159.630 877.975
Attivo Immobilizzato rettificato 27.572.459 22.283.111 5.289.348
Margine di struttura essenziale - 10.534.854 - 6.123.481 - 4.411.373
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Invece, il margine di struttura globale, passando da + 55 mila euro a
- 4,396 milioni di euro, evidenzia la sostanziale incapacita di copertura

dell’ attivo immobilizzato da parte del capitale proprio e delle passivita

consolidate.

2006 2005 variazione
Capitale proprio 17.037.605 16.159.630 877.975
Passivita consolidate 6.138.398 6.178.148 - 39.750
Attivo immobilizzato 27.572.459 22.283.111 5.289.348
Margine di struttura globale - 4.396.456 54.667 - 4.451.123

A riequilibrare I’ attivo immobilizzato, parte del quale (circa 4 milioni di
euro) risulta finanziato con attivita a breve, € intervenuta I’ Assemblea
dei Soci che il 16 dicembre 2006 ha deliberato un aumento di
capitale sociale a pagamento da 12.912.500 euro a 15.912.332 euro,
con complessivo sovrapprezzo di 2.000.081,60 euro, da eseguirsi in

due tranches:

1. la prima tranche di aumento, pari a 1.999.888 euro, mediante

emissione di n.38.720 azioni da 51,65 euro cadauna, da offrire
ai Soci in proporzione alle azioni dagli stessi possedute, e
facendo carico ai sottoscrittori del versamento di un
sovrapprezzo, da versare integralmente al momento della
sottoscrizione, di 25,83 euro per ogni azione sottoscritta, e cosi

di un sovrapprezzo di complessivi 1.000.137,60 euro;

2. la seconda tranche di aumento, pari a 999.944 euro, mediante

emissione di n.19.360 azioni da 51,65 cadauna, da offrire in
opzione ai Soci che abbiano sottoscritto la prima tranche di
aumento ed in proporzione alle azioni sottoscritte, facendo
carico ai sottoscrittori di un sovrapprezzo, da versare
integralmente al momento della sottoscrizione, di 51,65 euro
per ogni azione sottoscritta, e cosi di un sovrapprezzo di

complessivi 999.944 euro.
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Il 18 febbraio 2007 si &€ conclusa la sottoscrizione della prima tranche
dell’ aumento di capitale sociale, di euro 1.999.888, oltre 1.000.137,60
euro di sovrapprezzo azioni, i cui versamenti dovranno essere
completati entro il prossimo 31 luglio mentre, entro il 15 ottobre 2007,
I Soci potranno procedere all’ esercizio del diritto di opzione della

sottoscrizione della seconda tranche.

In tal modo, considerato che I' aumento di capitale sociale & stato
deliberato in forma unitaria e pertanto - in conformita all’ articolo
2439 comma secondo c.c. - eseguito e perfezionato soltanto se alla
data del 31.12.2007 risulti sottoscritto per almeno 1.999.888 euro, lo

stesso puo dirsi gia perfezionato, per guanto le nhuove azioni avranno

godimento il 1° gennaio del 2008.

L' integrale sottoscrizione della prima tranche di aumento di capitale
sociale costituisce per il Vs. Consiglio di Amministrazione e per il
Management, la conferma della fiducia dei Soci nell’ attuale gestione e,
vieppiu, nella realizzazione dell’ impegnativo piano di interventi
infrastrutturali connesso alla Concessione quarantennale della

gestione totale dello scalo.

1.5. RISULTATI ECONOMICI PER CENTRI DI ATTIVITA.

L' art. 7 del Decreto Legislativo 13 Gennaio 1999 n. 18, in attuazione
della Direttiva 67/96 della Comunitd Economica Europea nonché I’
art.11 comma 3 della Legge 5.3.2001 n.57, stabiliscono che le Societa
di Gestione aeroportuale devono operare la separazione contabile delle
attivita legate alla fornitura dei servizi di assistenza a terra, dalle altre
attivita: cio al fine di verificare I' assenza di flussi finanziari tra le

varie aree di gestione ed a tutela del libero mercato.

Successivamente con |I' atto di indirizzo del 30/12/2005 del Ministro

delle Infrastrutture e dei Trasporti, a seguito al DL n.211 del
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17.10.2005 che ha confermato I' obbligo di adozione di un sistema di
contabilitd analitica che consenta I' individuazione per tutti i servizi
offerti dei costi e ricavi di competenza, € stata prevista - quale
scadenza per la presentazione dei risultati analitici finali - 30 giorni

dalla data di approvazione del bilancio di esercizio.

| risultati della contabilita analitica per I' anno 2006 saranno oggetto,
pertanto, di successiva elaborazione e presentazione una volta che il

presente bilancio sara da Voi approvato.

2. L’EVOLUZIONE GESTIONALE DELLA GESAP.

L’ esercizio 2006, come detto in apertura della presente Relazione, ha
raggiunto importanti obiettivi che vanno a consolidare gli esaltanti

risultati gestionali ottenuti, su numerosi fronti, nel 2005.

Tali risultati, se da un lato costituiscono la pietra angolare sulla quale
la Societda potra garantire a sé stessa - e al sistema economico e
territoriale che attorno ad essa ruota - una prospettiva di florido
sviluppo, costituiscono alla stesso tempo una sfida imprenditoriale di
alto livello che dovra continuare ad essere fronteggiata con rigore e

fermezza.

2.1. 1l Certificato d’ aeroporto.

E' proseguita e si & ulteriormente consolidata, nel 2006, I' attivita
connessa al mantenimento della conformita dello scalo ai requisiti di
safety imposti dal vigente Regolamento per la Costruzione e I' Esercizio
degli Aeroporti (Il Edizione del 21 ottobre 2003 e successive modifiche
e integrazioni), nonché dalle disposizioni dettate dalle Circolari ENAC
APT-16 “La Certificazione dell’ Aeroporto”, del 15 marzo 2004 e APT-25
“Sorveglianza e Rinnovo del Certificato di Aeroporto”, del 15 dicembre
2006.
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In tal senso, accanto all’ operativita di routine - ispezione piste e
piazzali, allontanamento volatili, sfalcio erba e, soprattutto,
monitoraggio e verifica del corretto uso delle infrastrutture air-side da
parte degli handlers - sono state intensificate le attivita volte al rientro
delle non conformita rilevate dal Team ENAC di Certificazione,

conseguenti all’ adozione in Italia della regolamentazione ICAO.

Tali attivitd, svolte insieme alla Direzione Aeroportuale ENAC di
Palermo e a ENAV CAAYV di Palermo, sotto il coordinamento del Team
di Sorveglianza sulla Certificazione, hanno consentito di orientare
efficacemente e finalizzare con esito positivo i lavori stessi,
assicurando cosi il pieno superamento del nuovo audit che ha portato,

lo scorso mese di maggio, al _rinnovo triennale del Certificato d’

Aeroporto, consequito per la prima volta nel maggio 2004.

Al contempo, si e proceduto alla elaborazione della Rev.2 del “Manuale
d’Aeroporto” - approvata dal Team di Sorveglianza sulla Certificazione
il 9 maggio scorso - che ha recepito le variazioni ai dati tecnici
connessi ai lavori di “manutenzione” delle infrastrutture aeroportuali,
nonché I' aggiornamento di alcune procedure operative e dei Piani di

Emergenza.

Nel 2006 ha inoltre preso I' avvio il “Progetto di implementazione del

Safety Management System (SMS) aeroportuale”, conformemente a

quanto disposto dal documento ENAC “Il Safety Management System -
Linee Guida e Strategie” del 26 settembre 2005 nonché, da ultimo,
dalla Circolare ENAC APT-22, “Il Sistema di Gestione della Sicurezza
(SMS) dell’ Aeroporto” del 17 marzo 2006.

A tal fine, con il supporto di PriceWaterhouse&Coopers, che gia nel
2004 aveva coordinato le attivita del Gruppo di Lavoro interno dedicato
alla redazione del Manuale d' Aeroporto, é stato elaborato il “Progetto
di implementazione del SMS aeroportuale” - ispirato ad una politica di

tolleranza zero del rischio - il cui contenuto e finalita sono stati
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ufficialmente presentati, a fine anno, agli Enti aeroportuali pubblici e

privati coinvolti nelle operazioni che riguardano ogni aspetto della

safety aeroportuale.

Contemporaneamente, in conformita alle disposizioni della Circolare
ENAC APT-22, é stato costituito il Safety Committee dell’ Aeroporto di

Palermo, un organismo di tipo consultivo - presieduto dal Gestore e

composto dai rappresentanti delle organizzazioni pubbliche e private

che operano in aeroporto - che ha la finalita di:

assicurare la partecipazione e il coinvolgimento di tutti i soggetti

operanti in aeroporto alle problematiche inerenti la safety;

analizzare e proporre soluzioni alle problematiche di safety

riscontrate;

coinvolgere gli operatori sui risultati e le evidenze rilevate dal

Safety Management System dell’ aeroporto;

analizzare  congiuntamente le eventuali problematiche
riscontrate nelle operazioni aeroportuali e le proposte di
cambiamento suggerite dai vari soggetti che prendono parte al

comitato stesso.

Nel dettaglio dell’ attivita svolta, va segnalata in particolare:

1.

la realizzazione del risk assessment, volto all’ identificazione dei

“safety risks” relativi all’ air-side dell’ aeroporto, alla valutazione
della relativa probabilitda di accadimento e dell’ eventuale
impatto sulla safety, nonché all’ elaborazione delle conseguenti
raccomandazioni finalizzate alla mitigazione dei rischi

identificati;

il completamento del Reporting System dell’ aeroporto, per il

quale e stato acquistato il sistema informativo SDS-IFSC (Safety
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Database System sviluppato dall’ Italian Flight Safety
Committee), gia adottato da Enac ai fini della gestione congiunta
del reporting relativo all’ intero settore aeronautico nazionale. A
tale proposito, la Societa ha pure aderito al Gruppo di Lavoro
costituito dall’ IFSC - al quale partecipano, tra gli altri, anche
esponenti del Joint Research Centre della Commissione
Europea, di Enac e di Enav, nonché delle compagnie aeree - ai
fini dell’ implementazione e del costante miglioramento del

sistema SDS.

2.2. 1l Piano di Sviluppo Aeroportuale.

Nel corso del 2006 e proseguita I’ attivita di analisi e programmazione
riferita all’ adeguamento ed allo sviluppo delle infrastrutture
aeroportuali secondo il Masterplan che approvato dal Consiglio di
Amministrazione all’ inizio dell’ anno, rappresenta il quadro generale
del programma di interventi per lo sviluppo aeroportuale rapportato
agli strumenti esistenti (PSA e Piano quarantennale) e agli scenari di
traffico, e chiamato pertanto a definire il nuovo assetto
planivolumetrico generale del complesso aeroportuale, i rapporti con il
territorio, nonché le ipotesi di espansione del sedime aeroportuale e i

nuovi servizi.

I momento piu qualificante del 2006 e stato rappresentato dal

Documento Strategico Preliminare predisposto dalla Regione Siciliana,

all’ interno del quale e stata rappresentata I’ evoluzione dei principali
aggregati economici, sociali ed ambientali della Sicilia, confermando
purtroppo come il gap infrastrutturale sia rimasto sostanzialmente
invariato negli ultimi anni, anche se tale staticita risulta oggi avere
importanti variazioni per effetto di numerosi e significativi investimenti

in corso di realizzazione soprattutto sulle diverse modalita di trasporto.

La Societa, in coerenza con tale Documento e con il nuovo obiettivo

comunitario di accessibilita alla rete dei trasporti per migliorare la
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competitivitd ed incentivare I' attrattivita della Sicilia, nonché in
continuita alla programmazione 2000-2006, ha predisposto - nell’
ottobre 2006 - un primo documento denominato “Quadro sintetico
degli interventi strutturali nel periodo 2007-2013"”, che prevede un
piano di investimenti di 150 milioni di euro e definisce le priorita degli
interventi, in una visione complessiva che tiene conto di tutto il
processo di trasformazione dell’ aeroporto, evitando incongruenze sul

piano tecnico e ottimizzando economicamente tutti gli investimenti.

L' attenzione del Vs. Consiglio di Amministrazione si & focalizzata in
particolare sul terminal passeggeri che nonostante gli importanti
interventi realizzati con I' APQ 2000-2006, continua ad evidenziare
forti carenze delle aree, non piu in grado di rispondere alle esigenze
dell’ utenza, sempre crescente sia sul piano quantitativo che

qualitativo.

| fattori di maggiore criticita del terminal possono essere dunque cosi

sintetizzati:

- insufficienza delle superfici delle zone del terminal in area non

sterile (ante controlli di sicurezza);

- criticita del sistema BHS (riconsegna bagagli) nei periodi di

picco;

- insufficienza delle aree e dei banchi dedicati all’ accettazione
(check in);

- insufficienza di superfici da destinare ad attivita commerciale;

- insufficienza dei sistemi impiantistici a servizio delle aree non

oggetto di recente ristrutturazione;

- insufficienza delle reti e delle centrali impiantistiche;
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- obsolescenza generale delle zone non ristrutturate;

- insufficienza e della viabilita di curb arrivi e partenze.

In tal senso, la limitata estensione delle aree a disposizione, fortemente

aggravata da una notevole irrazionalita distributiva, I’ obsolescenza dei

sistemi di allestimento ed ancor piu del sistema impiantistico, stanno

mettendo a dura prova |I' impegno di GESAP per fornire livelli di

servizio adeguati agli standard richiesti o perlomeno, accettabili, ad

un’ utenza peraltro caratterizzata da un’ elevata stagionalita.

Gli interventi ai quali si é data pertanto priorita sono costituiti:

- dalla realizzazione di aree opportunamente attrezzate da
dedicare alle funzioni commerciali che, oltre a rispondere ad
una precisa esigenza di servizio, costituiscono sempre piu una

irrinunciabile fonte di ricavi per la gestione aeroportuale;

- dalla realizzazione di una terza sala check-in al primo livello, in

modo da decongestionare le aree attuali;

- dall’ ampliamento della hall arrivi.

2.3. L’Accordo di Programma Quadro 2000-2006.

Nel 2006 sono proseguite le attivita di progettazione ed esecuzione
lavori degli interventi previsti nel programma di investimenti di cui all’
Accordo di Programma Quadro sottoscritto nel novembre 2001 tra il
Ministero dell’ Economia, quello per le Infrastrutture ed i Trasporti, la
Regione Siciliana, I' Enac, I' Enav e la GESAP a fronte di un
finanziamento complessivo di oltre 71 milioni di euro, 12 dei quali a

carico della Societa.
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Un articolato sistema di investimenti che, come noto, ha coinvolto e
sta coinvolgendo pressoché in contemporanea I’ intero sedime
aeroportuale: dall’ adeguamento dell’ aerostazione passeggeri, alla
realizzazione dei pontili di imbarco; dall' ampliamento del piazzale
aeromobili, alla installazione di impianti di controllo per la sicurezza
dei bagagli da stiva, il cui controllo 100% é divenuto obbligatorio dal
mese di gennaio 2003; dall’ adeguamento delle centrali tecnologiche e
delle infrastrutture air-side, alla bonifica delle fasce di sicurezza delle
piste; dalla realizzazione di una nuova viabilitd di accesso e
distribuzione aeroportuale, alla realizzazione di un edificio in grado di
accogliere tutti i servizi amministrativi, tale da dedicare il terminal all’

esclusivo servizio al passeggero.

L' attivita del 2006, di seguito brevemente riassunta, ha visto I’
ultimazione dei lavori ed il completamento della progettazione di taluni
interventi e I' avvio dell’ iter procedurale previsto dalla normativa
vigente sui lavori pubblici per altri, attivita peraltro costantemente
monitorata dalla Cabina di Regia istituita ad hoc dal Vs. Consiglio di

Amministrazione:

- sono stati avviati i lavori relativi alla bonifica delle strips delle

piste e alla nuova viabilita di accesso all' aeroporto; alla data di

approvazione del presente bilancio, tali lavori sono in corso di

completamento;

- & stata ultimata la progettazione dell’ intervento relativo alla

realizzazione dell’ edificio servizi e ad oggi sono in corso di

definizione le procedure per il relativo appalto di lavori;

- & stato espletato I’ appalto integrato relativo all’ intervento per la

realizzazione delle Reti Idriche e fognarie - Impianto di

trattamento e smaltimento acque nere e reflue — adequamento

centrali tecnologiche, ed € ad oggi in fase di contrattualizzazione

la Societa che provvedera ad elaborare il Progetto Esecutivo e ad

eseguire i relativi lavori;
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- & stata ultimata la progettazione dell’ intervento relativo all’

ampliamento del piazzale aeromobili ed & ad oggi in fase di

contrattualizzazione la Societa che eseguira i relativi lavori.

Inoltre, sono state avviate le relative procedure per il collaudo degli
interventi gia ultimati quali quelli relativi alle opere civili, ai pontili
telescopici e alla sala restituzione bagagli del macro intervento “Nuovi

pontili di imbarco e sbarco passeqgeri e relative opere di adequamento

dell’aerostazione”, oltre che di quelli relativi agli “Impianti di controllo

per la sicurezza dei bagagli da stiva - Completamento forniture e

Completamento infrastrutture”.

Ad oggi, a seguito dei controlli di I° livello ENAC (comprese le
anticipazioni erogate) e dei pagamenti effettuati a valere sugli Ordini di
Accreditamento emessi dalla Regione Siciliana, sono state reintegrate
alla GESAP spese per un ammontare complessivo di 24.193.206,45
euro. Inoltre, sono state avanzate da Gesap richieste di
rendicontazione per 1,5 milioni di euro che presumibilmente verranno

reintegrati entro la fine del primo semestre del 2007.

2.4. INTERVENTI SU INFRASTRUTTURE (ART. 17 D.L. 67/1997).

Nel corso del 2006 sono state portate significativamente avanti le
attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria dell’ air-side previste
nei piani Art.17 2003/2005 e 200572006, a fronte di un programma di
investimenti rispettivamente di 12,7 milioni di euro e di 3,8 milioni di
euro, peraltro costantemente monitorate dalla Cabina di Regia

appositamente istituita nel 2004 dal Vs. Consiglio di Amministrazione:

1. sono state appaltati e avviati i lavori di gran parte degli

interventi di  manutenzione straordinaria del periodo
200372005, quali:
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adeguamento della galleria sottoservizi (lavori conclusi

alla data di firma del presente bilancio);

rimozione amianto;

rifacimento e risanamento delle lastre in calcestruzzo

delle testate piste e del piazzale;

impianto di controllo accessi biometrico;

costruzione magazzini di stoccaggio;

impianto di sorveglianza perimetrale;

ripresa ed ammodernamento stradella di servizio

perimetrale (lavori peraltro conclusi alla data di

approvazione del presente bilancio).

2. sono stati completati i lavori degli interventi di manutenzione
straordinaria del periodo 200572006, quali:

realizzazione punto ricovero cani poliziotto;

adeguamento segnaletica orizzontale Iluminosa dei

raccordi Alfa ed Eco;

allestimento nuova Area Stand-By;

pavimentazione giunti e viabilita 2° livello;

3. sono state ultimate le progettazioni e avviati i relativi iter

procedurali per la pubblicazione dei Bandi di Gara dei

rimanenti interventi di manutenzione straordinaria previsti nei

precedenti piani e su richiesta dell’ ENAC ribaltati sul Piano

degli interventi Art.17 relativo all’ annualita 2007:
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- ripresa ed adeguamento sistema smaltimento acque

piovane;

- variante condotta idrica;

- consolidamento costone roccioso;

bretelle veloci (I° stralcio).

Inoltre, sono stati completati tutti gli acquisti ed i servizi previsti nei
piani 200372005 e 200572006 quali: attrezzature e servizi per bird
control, segnaletica orizzontale e verticale, scorta intangibile; sono stati
inoltre ultimati i lavori per i rilievi topografici dell' intero sedime

aeroportuale.

A dicembre 2006 - stante il ritardo nella sottoscrizione dei decreti
interministeriali della Concessione Totale - e stato presentato il piano
di investimenti per I' annualita 2007 con un impegno complessivo pari
a 12,7 milioni di euro; alla data di approvazione del presente bilancio e
gia stata presentata ed € in corso di approvazione da parte di ENAC,
una proposta di rimodulazione del suddetto piano che con il
trascinamento degli interventi dell’ annualita 2005-2006 prevede un

impegno complessivo per interventi pari a 16,3 milioni di euro.

2.5. La Maintenance.

Nell’ anno 2006 il Servizio Manutenzione Impianti e Sistemi ha
concentrato la propria attivitd oltre che sui compiti specifici della
funzione, quelli cioe del mantenimento in efficienza degli impianti e
sistemi e della conduzione degli stessi, anche su attivita legate all’

evoluzione dello scalo e all’ adeguamento alle esigenze operative.
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I primi mesi dell’ anno hanno impegnato il Servizio negli interventi
relativi all’ avviamento in esercizio della nuova area arrivi che, se pur
limitata fisicamente ad una parte del terminal, sotto I' aspetto
impiantistico ha coinvolto tutto il sistema dell’ aerostazione. A tale
riguardo, i servizi a rete, quali quelli elettrico, di climatizzazione,
telefonico, dati, informazione al pubblico, antincendio, e i servizi
puntuali, quali quelli di sollevamento verticale, antintrusione e
allarme, pur se previsti in fase progettuale, sono stati definiti e
configurati solamente a seguito della definizione delle modalita di

gestione della nuova area.

La necessita di interfacciare i nuovi sistemi con i vecchi ha costituito I
aspetto piu impegnativo dell’ intervento di avviamento in esercizio dell’
area, in quanto I' applicazione di tecnologie nuove, su basi di vecchia
concezione, ha richiesto la necessita di intervenire su tutto il sistema

impiantistico.

L’ attivita di ammodernamento ha coinvolto, oltre I' aspetto tecnologico
del sistema impiantistico, anche I' architettura dello stesso sistema, in
relazione alla nuova funzione che la Societa di Gestione ha assunto all’
interno dello scalo e alla rapida evoluzione dell’ operativita dello scalo

stesso.

I principi della  progettazione integrata, impianti/Zedificio
/manutenzione, hanno trovato negli interventi di ristrutturazione
avviati una concreta applicazione, che ha portato a modificare il
sistema di reti impiantistiche ad anello aperto in sistemi impiantistici
di rete di tipo puntuali, attestati sempre ai nodi di potenza dell’

impianto esistente.

La rapida espansione del sistema impiantistico e degli spazi fisici non
si & potuta supportare in tempi brevi con una concreta attivita di
potenziamento dei nodi di potenza e pertanto é stata avviata un’
attivita di razionalizzazione delle risorse energetiche disponibili e di

recupero delle potenzialita energetiche sottoutilizzate. In tale logica
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sono stati recuperati i vecchi sistemi impiantistici sui quali é iniziata I
attivita di adeguamento, che impegnera la Societa per circa due anni,
dove, oltre I' aspetto dell’ adeguamento alle vigenti disposizioni
normative, é stata attenzionata anche la razionalizzazione dei bilanci
energetici, tanto da portare ad ipotizzare, nel breve periodo, un

ulteriore miglioramento rispetto ai valori standard di legge.

Nel corso dell’ anno I' attivita di maintenance degli impianti, in passato
limitata agli edifici e ai piazzali del lato terra e di sosta aeromobili, si é
estesa sempre piu a quasi tutto il sedime aeroportuale, sia per le I
attivita svolta sui sistemi lineari, quali I' impianto perimetrale
antintrusione, I' impianto di videosorveglianza, gli impianti della
galleria di sottoservizi, I' impianto di sollevamento delle acque reflue
depurate al depuratore del comune di Cinisi, sia per I' attivita svolta
sui sistemi quali le centrali di monitoraggio del rumore e gli apparati

ripetitori del sistema di comunicazione radio.

In particolare, é stata avviata la progettazione dell’ impianto per I’
alimentazione in continuita delle torri faro del piazzale aeromobili, il
progetto per il potenziamento della centrale di autoproduzione di
energia elettrica, il progetto per la razionalizzazione dell’ impianto di
aria primaria dell’ aerostazione, ed e stata avviata la verifica delle
scelte esecutive dei progetti di ampliamento e sviluppo dei quali a

breve inizieranno i lavori.

2.6. Il Regolamento di Scalo.

Nel 2006, la Societa ha altresi completato la redazione del
Regolamento di Scalo, gia previsto nei decreti di riforma del Codice
della Navigazione (D.Lgs 96705 e 151/06) e segnatamente disciplinato
nei contenuti dalla Circolare ENAC APT-19, nel quale sono confluite
tutte le norme comportamentali e procedure operative, nonché le
prescrizioni per il corretto e regolare utilizzo delle risorse, delle

strutture e degli impianti aeroportuali.
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Sulla scorta del mutato assetto di ruoli e competenze dei soggetti
aeroportuali e, specificamente, del gestore aeroportuale, il documento,
presentato nel settembre 2006 al parere del Comitato Utenti e dei
prestatori di assistenza a terra, € il primo strumento cogente di
coordinamento e controllo sugli operatori privati, nei confronti dei
quali il gestore pu0 procedere — in caso di violazioni — con misure
correttive e provvedimenti interdittivi per I' immediato ripristino delle

condizioni di sicurezza dello scalo.

Il testo definitivo, a seguito delle modifiche apportate dal gruppo di
lavoro costituito da Gesap e da Enac sulla base delle osservazioni
pervenute dal Comitato Utenti e dagli handlers, é entrato il vigore il 23
aprile 2007 con la adozione in apposita ordinanza emanata dalla

Direzione Aeroportuale il 4 aprile 2007.

2.7. Adempimenti ex DLGS 196703 (Privacy).

In tema di tutela e protezione dei dati personali, la Societa, nel marzo
2006 e cioé nel rispetto della scadenza prevista dall’ ultima legge di
proroga (n.51/2006) e in conformita al disciplinare tecnico allegato al
D.Lgs n.196/2003, ha completato la redazione del Documento
Programmatico sulla Sicurezza (DPS) che raccoglie in compendio tutte
le misure di protezione e le procedure assunte per il trattamento,
informatico e cartaceo, dei dati personali a vario titolo acquisiti dai

comparti aziendali.

Il Titolare del Trattamento, individuato dal Consiglio di
Amministrazione nella figura delll Amministratore delegato, ha
opportunamente nominato quali “Responsabili del trattamento” i
Responsabili delle Direzioni aziendali, ciascuno per il settore di

competenza.
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Allo stato, a seguito delle variazioni apportate dal Management in
diversi settori aziendali con la riallocazione di alcuni Responsabili e
dipendenti ad altre funzioni, & in corso I’ aggiornamento annuale del
DPS, sia per gli aspetti procedurali legati alla gestione dei dati, sia per
quel che attiene la ridefinizione dei Responsabili e degli incaricati del

trattamento.

2.8. Verifica dell’lspettorato Generale di Finanza - Servizi

Ispettivi di Finanza Pubblica.

Si ricordera che tra il giugno e I' ottobre del 2005, la Societa e stata
sottoposta ad una verifica amministrativo-contabile eseguita dal
Ministero dell' Economia e delle Finanze, Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, Ispettorato Generale di Finanza (IGF)
— Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica, che ha riguardato ogni aspetto
societario ed ha avuto accesso ad ogni atto aziendale, compresi i Libri
sociali relativi alle adunanze dell’ Assemblea e del Consiglio di

Amministrazione.

Ad esito della verifica dell’ IGF & stato rassegnato alla Societa un
documento contenente alcuni rilievi che, successivamente, sono stati
completamente chiariti alll Enac per il tramite di una copiosa
documentazione, dettagliatamente discussa con le competenti funzioni
di controllo dell’ Ente che, in tal senso, hanno rassegnato una
relazione ampiamente favorevole al proprio Consiglio di

Amministrazione.

Ugualmente, il Ministero dell’ Economia e delle Finanze, con nota del
30 maggio 2007, ha comunicato la conclusione positiva della propria
trattazione, ad esito della verifica effettuata sulla corretta esecuzione

degli obblighi assunti dalla Societa.
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3. ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI E DEL PERSONALE.

3.1. L’organizzazione dei servizi.

Nel corso dell’ esercizio 2006 €& continuata la riorganizzazione
aziendale, avviata nel 2005 con |I' approvazione del nuovo
funzionigramma aziendale da parte del Vs. Consiglio di
Amministrazione, tesa soprattutto a recepire ulteriori indicazioni
pervenute dal Team ENAC di Sorveglianza sulla Certificazione dell’

Aeroporto di Palermo.

3.2. L’organizzazione del personale.

La forza lavoro a tempo indeterminato, rilevata al 31 dicembre 2006,

risulta di 296 unita (292,54 FTE), rispetto alle 299 (298,60 FTE) dell’

anno precedente. Invariata risulta invece la consistenza del personale

con contratto a tempo determinato, pari a 12 unita, di cui 10 impiegati

con profili tecnico-amministrativi professionalmente significativi.

Complessivamente il humero di addetti FTE al 31 dicembre 2006,

risulta pari a 304,54 unita, rispetto ai 310,60 dell’ anno precedente.

Nel corso dell’ anno sono venuti a cessare 11 rapporti di lavoro, di cui
2 a tempo determinato e 9 a tempo indeterminato: 5 per dimissioni
volontarie subordinate (v. dopo), 2 per raggiunti limiti di eta, uno

transitato nella controllata GH Palermo SpA e uno licenziato.

Al contempo si e proceduto alla riassunzione a tempo indeterminato di
un impiegato transitato nel 2005 nella controllata GH Palermo SpA,
nonché all’ assunzione a tempo indeterminato part-time per 2 anni di
4 operai ed un impiegato, avendo la Societa accettato la proposta di

dimissioni volontarie anticipate da parte di 5 addetti subordinate all’
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assunzione dei figli. Si é trattato di un’ operazione a carattere
straordinario  accolta favorevolmente dal Vs. Consiglio di
Amministrazione che, preso atto del lentissimo programma di
fuoriuscita del personale per raggiunti limiti di eta, ha inteso cogliere I
opportunita di assicurare alla Societa un turn-over con risorse umane
giovani (e quindi con una maggiore produttivita, soprattutto nella

categoria operai) e dal costo nettamente inferiore.

In dettaglio la consistenza dell’ organico al 31 dicembre 2006 risulta

come appresso:

Dirigenti 2 (di cui 1 a tempo determinato)
Quadri 4 (di cui 1 a tempo determinato)
Impiegati 166 (di cui 10 a tempo determinato)
Operai 136

Totale 308 (di cui 12 a tempo determinato)

Al 31 dicembre 2006, le unita di personale con rapporto part-time

sono 10, di cui 6 impiegati e 4 operai, mentre al 31 dicembre 2005

erano appena 2 impiegati.

La situazione alla data di approvazione del presente progetto di
bilancio risulta sostanzialmente analoga a quella sopra illustrata,
stante che I' organico nei primi mesi delll anno si e ridotto per
avvenute dimissioni di un Quadro direttivo con contratto a tempo

determinato.

Come anticipato, la gestione delle risorse umane e stato ispirato alla
efficiente riallocazione del personale ex handling esuberato ad esito
della cessione dell autonomo ramo d’ azienda nel maggio 2005,
nonché al contenimento dei costi, i cui effetti possono essere cosi

sintetizzati:

- riduzione del 73% del lavoro straordinario;

- incremento del 28% delle ferie godute.
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Continua invece ad essere deludente il dato relativo alle assenze per
malattie - pari a quasi 5 mila giornate nel 2006 ovvero pari al costo di
23 addetti - in marginale riduzione (8%) sull’ esercizio precedente e
comunque concentrato nell’ area operations e nei giorni prefestivi e

festivi. E' comunque utile sottolineare che laddove si siano verificati i

presupposti, la Societa ha proceduto al licenziamento del dipendente:

al momento, la fattispecie ha riguardato due addetti.

3.3 La Formazione.

Nel corso del 2006 I' attivita formativa é stata prevalentemente rivolta
agli operai del servizio manutenzioni che, essendo costituito in gran
parte dal personale ex handling, aveva necessita di essere riqualificato

per poter essere utilmente reimpiegato.

A tale riguardo, 47 operai dei servizi tecnico-manutentivi sono stati
avviati al Corso per | ’esecuzione dei lavori elettrici sottotensione in bt e
fuori tensione e lavori in prossimita in at e bt, e solo 3 di essi non hanno
conseguito I' idoneita.

Per il resto, sono stati curati i corsi al personale impiegatizio ed
operaio del servizio merci, rivolti agli aspetti della sicurezza
aeroportuale, nonché a quelli di crescita professionale:

- corso IATA DGR base, cat 8/7, rivolto a sette operai;

- corso IATA DGR base, cat. 6 rivolto a sette impiegati

4. 1l sistema di qualita aziendale.

Come noto, nel luglio 2004, a seguito della prevista estensione del

campo di applicazione, GESAP ha conseguito la Certificazione di
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Qualita 1SO 900172000 (Vision), per le attivita svolte in veste di
Gestore aeroportuale, e comprendenti, in quella fase, anche le attivita

garantite come principale handler dello scalo.

A seguito della cessione, nel 2005, dell’ autonomo ramo di azienda dell’
handling alla propria controllata GH Palermo SpA, €& risultato
necessario ripercorrere I' iter per il conseguimento della certificazione
di qualita correlata al rimodulato campo di applicazione in funzione

del nuovo assetto aziendale e delle attivita esplicate.

Scorporato, dunque, ogni riferimento alle attivita di handling, il campo
di applicazione é stato ridefinito nei termini seguenti: “Coordinamento
delle operazioni di scalo; progettazione ed erogazione dei servizi
centralizzati; progettazione e gestione delle infrastrutture aeroportuali;
manutenzioni infrastrutture, impianti e mezzi; gestioni delle

subconcessioni”.

L’ operazione ha comportato la rielaborazione e riedizione del Manuale
di Qualita e la riscrittura delle procedure gestionali ed operative

richiedendo un apposito audit da parte della Societa di Certificazione.

A seguito dell’ esito positivo di tale “audit straordinario”, effettuato nel
settembre 2005, e stata rilasciata da TUV ltalia una certificazione con
un nuovo campo di applicazione, confermata con I' ulteriore “audit di
sorveglianza” del 6 e 7 marzo 2006, effettuato a garanzia della corretta
conduzione delle azioni di monitoraggio, misurazione, analisi e

miglioramento continuo dei processi aziendali oggetto di certificazione.

Successivamente, in data 23 novembre 2006, in vista della scadenza
naturale della certificazione originaria ISO 9001/2000 di validita
triennale (rilasciata per le attivita di handling nel dicembre del 2003), I
Ente Certificatore, dopo le previste verifiche di “ciclo completo”, ha
rinnovato per i successivi tre anni la certificazione di qualita
riconoscendo all’ Organizzazione una (gestione del sistema

particolarmente efficace.
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In tale ambito, particolare rilevanza assumono le attivita di Customer
Satisfaction finalizzate al rilevamento del livello di soddisfazione della
clientela ed all’ analisi dei dati e delle informazioni raccolte, sia
qualitative che quantitative, che consentono I' acquisizione di una
conoscenza sempre piu approfondita delle reali esigenze e della qualita
percepita dal passeggero e di adottare di conseguenza le piu opportune

azioni correttive e di miglioramento.

Le analisi svolte in tale campo seguono due linee logiche fondamentali

riferibili:

- la prima, all’ analisi dei reclami e dei suggerimenti dei
passeggeri, gestiti e trattati in sede di Customer Service, che
opportunamente analizzati ed elaborati sono periodicamente

portati alla attenzione dei competenti enti aziendali;

- la seconda, allo studio delle risultanze delle indagini, svolte
periodicamente, per la rilevazione dei livelli di soddisfazione

degli utenti dell’ aeroporto e del loro profilo.

Medesime finalita Gesap privilegia nella gestione delle opportunita
connesse alla realizzazione della Carta dei Servizi Aeroportuali
istituita da Enac in ossequio al DL 12/05/95 n. 163 convertito in
legge lo 11/07/95, per la definizione degli standard della qualita dei

servizi.

Proprio la redazione della Carta dei Servizi Aeroportuali, di cui sono
stati curati lo sviluppo, la redazione e la pubblicazione dell’ edizione
2007, appena approvata da Enac, rappresenta un momento
particolarmente qualificante per I' orientamento e la verifica delle
attivita delle aree aziendali preposte alla fornitura dei servizi alla
clientela, con corredo di tutte le iniziative (predisposizione del

timetable aeroportuale, disponibilita di punti di informazione,
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promozione della conoscenza dei servizi erogati, etc.) volte a rendere I

aeroporto maggiormente vivibile e fruibile.

Lo stato dell’ arte aziendale in materia di Qualita, per quanto realizzato

nel corso del 2006, puo in via di sintesi essere delineato come segue :

Di

nuova certificazione del Sistema Gestione Qualita GESAP;

recepimento parziale del Manuale di Scalo (certificazione ENAC)
nel SGQ GESAP;

verifiche TUV per sorveglianza semestrale e conferma del
Certificato per il SGQ ed audit per emissione del nuovo

Certificato;

attivita di mantenimento e miglioramento del SGQ ISO 9001-
2000;

gestione attivita di Customer Service;

elaborazione e pubblicazione della Carta dei Servizi 2006;

realizzazione delle attivita per la Carta dei Servizi 2007.

contro la prefigurazione dei futuri impegni, oltre alle azioni

finalizzate al mantenimento della certificazione conseguita, concerne I

attuazione dei seguenti passi:

impostazione e sviluppo del Sistema di Gestione Ambientale I1SO
14000;

certificazione ambientale SGA GESAP (ISO 14000);

certificazione ISO 18001 SMS GESAP (in linea con la Circolare
ENAC 28.10.2003).
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5. 1 Sistemi Informativi.

Nel corso del 2006 sono state avviate numerose attivita volte a
sviluppare, qualificare e consolidare, sia sotto I' aspetto tecnologico
che funzionale, le infrastrutture e i sistemi applicativi esistenti nello

scalo.

Le profonde trasformazioni strutturali che stanno modificando giorno
dopo giorno il volto dell’ aerostazione, il potenziamento di alcuni servizi
e la dilatazione degli spazi a questi dedicati hanno a loro volta

determinato interventi anche dal punto di vista informatico.

Ridimensionati e rimodulati strutturalmente e funzionalmente, servizi
quali il nuovo Stand-by a 12 postazioni (8 di front-office e 4 di back-
office) o anche il magazzino centralizzato Lost&Found hanno

sensibilmente migliorato la qualita dei servizi offerti al passeggero:

1. integrato nel sistema Cute, mediate I' applicativo Crews di
RESA, e collegato quindi a tutti i DCS, il nuovo Stand-by oltre
che per la lista d' attesa, permette agli handlers di
decongestionare le code ai check-in, “dirottando” su questa
struttura tutti coloro che hanno un biglietto elettronico e

viaggiano col solo bagaglio a mano;

2. novita rispetto al passato € il magazzino centralizzato LL&FF,
all’ interno del quale confluiscono i bagagli smarriti di tutti gli
handlers presenti nello scalo, o meglio di tutti i vettori operativi
sullo scalo. Per automatizzare e quindi velocizzare la procedura
di stoccaggio e riconsegna dei bagagli € stato acquistato un
software per I' acquisizione dei dati mediante lettura ottica delle
etichette bagaglio con il quale, non solo & possibile avere la
situazione del magazzino LL&FF costantemente aggiornata, ma

semplifica anche il reperimento dei bagagli mediante DB.
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Fra gli interventi iniziati nel 2005, ma completati nel 2006, va
menzionato il nuovo Sito WEB in italiano e in inglese, per I
informativa al pubblico, ma anche il completamento dell’ installazione
del nuovo sistema di scalo AOSNICE che va incontro alle esigenze
delle varie aree di scalo, di “gestione della programmazione voli”,
“giornale di scalo”, “statistiche”, “fatturazione”, nonché *“gestione

operativa delle risorse di scalo”.

Relativamente a quest’ ultimo é stato predisposto anche I
interfacciamento con il FIDS aeroportuale mediante link arco in modo

da avere, fra i due sistemi, uno scambio di dati bidirezionale.

E proseguita la progressiva sostituzione dei monitor di vecchia
generazione con unita di nuova generazione a tecnologia innovativa
(monitor LCD-TFT), sul sistema FIDS Solari NET 2000 che consente I’
informazione al pubblico a mezzo tabelloni, display e monitor;
informativa che e stata estesa anche ai check-in attraverso la
sostituzione del sistema STE (monitor WIDE Screen con sistema a logo
fisso), con monitor TFT che consentono inoltre attraverso il Thin
Client di Solari, acquisito allo scopo, la gestione della visualizzazione
delle informazioni sui TFT in tre differenti layout, ma anche una

maggiore affidabilita rispetto alla precedente soluzione.

Per meglio regolare I' assegnazione delle postazioni check-in common -
cioe le postazioni non in uso esclusivo da parte degli handlers - é stato
adottato un software per la gestione delle postazioni client del Crews
che consente di verificare e monitorare gli accessi al Sistema Cute
Aeroportuale per quanto riguarda i tempi di occupazione dei banchi,
autorizzando solamente gli utenti abilitati dall’ Ente Aeroportuale di
Gestione (per gruppi o individualmente), in base a criteri stabiliti dai
contratti stipulati con le varie societa di handling operanti sull’
Aeroporto ed in base alla programmazione stabilita, ma anche di
fornire statistiche sull’ utilizzo dei banchi check-in e dei gates di

imbarco secondo vari criteri di filtro o raggruppamento.
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6. | Servizi di Sicurezza aeroportuale.

Anche per il 2006 la Societa, concessionaria ai sensi dell’ art.4 del
D.M. 29 gennaio 1999 n° 85 dei servizi di sicurezza aeroportuali, ha
proseguito nell' espletamento dei servizi di sicurezza passeggeri,
bagagli e merci mediante Societa esterna in possesso dei requisiti

tecnico professionali previsti dal D.M. 23 febbraio 2000.

In ottemperanza alle normative in materia, nel corso del 2006 le
attivita di controllo hanno registrato un ulteriore potenziamento dei
servizi di sicurezza dello scalo mediante I' implementazione degli
apparati impiegati nella prevenzione di atti illeciti ed un significativo

aumento delle unita GPG dedicate.

In particolare, nel corso del secondo semestre, la Societa ha
provveduto a  sostituire tutti gli apparati dedicati al controllo
passeggeri e bagagli a mano, alcuni dei quali al termine del ciclo, o
comunque obsoleti, acquistando le apparecchiature tecnologicamente
piu avanzate per lo screening dei passeggeri e dei bagagli al seguito,
tutte conformi alle prescrizioni di legge ed alle caratteristiche tecniche
certificate dal Comitato Esperti di Enac (DM 85/99 e segg.).

Con I' emanazione del Regolamento CE 1546706, introdotto subito
dopo gli sventati attacchi terroristici in Inghilterra del settembre 2006,
la Comunita Europea ha disciplinato nuove modalita di controllo per i
passeggeri in partenza, vietando il trasporto di liquidi, gel, fluidi e

sostanze di analoga consistenza se non in modesta quantita.

A confermare il costante impegno della Societa alle problematiche di
security, vale rilevare che, anche in questa circostanza, la Societa,
dopo essersi confrontata con tutti gli operatori istituzionali in sede di
CSA (Comitato di Sicurezza Aeroportuale), ha garantito I' immediata

attuazione di una serie di iniziative di coordinamento del personale e
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di informazione ed ha provveduto a fornire ai passeggeri i sacchetti
trasparenti per il trasporto dei liquidi nelle quantita consentite,

riuscendo a contenere al minimo i disagi per I’ utenza.

Sulla scorta dell’ esperienza degli anni precedenti, si e inoltre
proceduto alla ottimizzazione dell’ apertura dei filtri di sicurezza in
funzione dei flussi passeggeri in transito nelle varie fasce orarie
secondo lo schedulato dei voli, con particolare attenzione ai periodi di

picco (ponti, festivi e stagione estiva).

Quanto agli aspetti impiantistici, nel 2006 & stata completata I’
installazione del nuovo sistema di accesso con lettori biometrici, per la
diversificazione della politica di accesso alle diverse aree aeroportuali,
come anche previsto dall’ introduzione della Scheda n°® 9 PNS (aree
sterili ed aree critiche), che entrera in funzione entro il prossimo mese
di giugno unitamente al nuovo sistema di tesseramento aeroportuale,

la cui gestione é transitata dall’ Enac al gestore aeroportuale.

I 2006 ha visto anche I implementazione del sistema di
videosorveglianza lungo la recinzione perimetrale e nei siti aeroportuali
“sensibili”’, come individuati in sede di Comitato di Sicurezza secondo

le prescrizioni del PNS.

7. 1l contenzioso.

La Societa nel presente bilancio ha adeguato, alla luce anche dell’
assenza di novita rispetto la esigibilita dei crediti, i fondi rischi a
sostegno verso la Societa Inglese MD AIRLINES (102.578,14 euro) ed AIR

INDUSTRIA S.P.A. (decreto ingiuntivo emesso nel 2004).
In particolare a sostegno del credito MD AIRLINES Si € accantonata un’

ulteriore somma pari a 32.578,14 euro, mentre a sostegno del credito

AIR INDUSTRIA S.P.A. Si sono accantonati 48.053,99 euro.
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7.1. Crediti maturati nel 2006

Gesap ha maturato nei confronti della compagnia aerea Club Air un
credito pari a 75.570,78 euro, per il recupero del quale sono in corso
azioni legali. Nel presente bilancio & stata accantonata, a scopo

precauzionale, la somma di 37.785,39 euro, pari al 50% del credito.

7.2. Clienti dichiarati falliti nel 2006

Nel corso del 2006 sono state dichiarate fallite le compagnie Axis
Partners e Yes Air; il cui credito complessivamente ammonta a
10.676,00 euro.

La Societa nel presente bilancio ha provveduto a svalutare I' intero
credito e di promuovere le opportune azioni legali volte al recupero del

credito.

7.3. Altre pendenze legali

GIUDIZI PROMOSSI CONTRO ALCUNE SOCIETA DI AUTONOLEGGIO

Cinque dei sei giudizi pendenti presso il Tribunale di Palermo tra
Gesap ed alcune Societa di autonoleggio (Hertz Italiana S.p.A.,
Autoservizi Maggiore S.p.A., Avis Autonoleggio S.p.A., Sicily by car
S.p.A. ed Europcar Italia S.p.A.), aventi ad oggetto la determinazione
del canone spettante a Gesap per il periodo 1991/1995, si sono
conclusi con rispettive sentenze tutte depositate nel 2006, con le quali
il Tribunale di Palermo ha condannato le Societa di autonoleggio,
ciascuna per quote differenti, al pagamento nei confronti della Societa
del canone giudizialmente quantificato - per lo pit in misura inferiore
a quanto preventivato nel bilancio 2005 - oltre al 50% delle spese di

giustizia.
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La Societa ha pertanto proceduto a rettificare le poste in bilancio
utilizzando gli accantonamenti in precedenza costituti pari ad euro
249.866,05.

NADA PUBBLICITA S.P.A.

Il giudizio promosso dalla Societa per ottenere dalla Nada (Societa che
ha gestito il servizio di pubblicita nell’ ambito aeroportuale dal 1985 al
1997) il canone relativo alla utilizzazione degli impianti, senza titolo,
negli anni '97 e '98, oltre al risarcimento dei danni per atti di

concorrenza sleale, é giunto alla fase conclusiva.

Giusta valutazioni del legale di parte, il Consiglio di Amministrazione
di Gesap, nella seduta del 27 luglio 2006, ha deliberato di procedere in
via transattiva al bonario componimento della causa. L' atto di
transazione ¢ in via di definizione; con lo stesso & stato convenuto che
Gesap corrispondera alla Nada la somma pari a 119.470,49, euro
importo  previsto nei bilanci precedenti. Conseguentemente si €
provveduto a stralciare i residui crediti verso la Nada per 87.157,26

euro, utilizzando accantonamenti costituti nei bilanci precedenti.

GIUDIZI PER CREDITI NEI CONFRONTI DI TERZI

Nel marzo del 1996 a Gesap sono state notificate - ad istanza del
Ministero dei Trasporti - tre distinte ordinanze-ingiunzioni per utenze
comuni relative ad aree subconcesse dalla Societa di gestione. La
Gesap ha proposto opposizione alle stesse. Con sentenze passate in
giudicato nel 2004, il Tribunale di Palermo ha accolto le opposizioni
proposte dalla Societa, dichiarando illegittime le ingiunzioni fiscali

emesse dal Ministero dei Trasporti nel 1996.

Connessi ai superiori giudizi, é il giudizio promosso dalla Societa per il

recupero dei crediti per rivalsa di utenze comuni nei confronti della
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Par e della Esso Petroli che, per quanto evidenziato, non & stato

riconosciuto.

Pertanto, nel presente bilancio, si € proceduto ad eliminare il credito di
139.416,53 euro, utilizzando I' accantonamento costituto nei bilanci

precedenti.

8. Le societa partecipate.

8.1 Airgest Spa.

La gestione della partecipazione nella societa di gestione dello scalo di
Trapani, € proseguita secondo le direttive di prudenza da Voi
pervenute in piu occasioni e, da ultimo, in sede di approvazione del
bilancio 2005.

In tal senso, come anticipatoVi, il Vs. Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di non aderire all’ aumento di capitale sociale a 3.308.250

euro deliberato il 29 ottobre 2005, avendo anche dovuto tenere in

debito conto le continue richieste di chiarimenti provenienti da Enac in
ordine al mantenimento di tale partecipazione e al possibile impatto

della stessa sull’ equilibrio economico-finanziario di GESAP.

Comunque, come Vi é altrettanto noto, il deliberato aumento di
capitale sociale é andato deserto, lasciando la misura del capitale
sociale di AIRGEST a 917.480 euro, successivamente abbattuto per
perdite, ex art.2446 c.c., a 424.952,42 euro.

A coerenza di quanto operato fino a quel momento, il Vs. Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di non aderire neanche all' aumento di

capitale sociale scindibile, fino a 3,1 milioni di euro, deliberato il 31

marzo 2006, questa volta sottoscritto dagli altri Soci, di modo che la
propria partecipazione si e ridotta al 3,939%, per un valore nominale

di poco superiore ai 122 mila euro.
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Nel corso del 2006, inoltre, e stato rinnovato il Consiglio di
Amministrazione a seguito di revoca degli amministratori della Societa,
confermando le tesi di mala gestio che GESAP ha avanzato con il
ricorso ex art.2409 c.c. per la nomina di un Amministratore

giudiziario.

Va dato atto al nuovo Consiglio di AIRGEST di avere modificato
profondamente e fin da subito le modalita di gestione della Societa, al
punto che il Consiglio di Amministrazione dell’ Enac ha revocato la
propria precedente deliberazione del 2005 con la quale veniva revocata

la gestione dello scalo di Trapani ad AIRGEST.

In tal senso, il Vs. Consiglio di Amministrazione ha deciso di
sottoscrivere il nuovo aumento di capitale sociale inscindibile a
4.651.173,48 euro, deliberato il 1° marzo del 2007, con un esborso di

poco superiore ai 60 mila euro, confidando sulle buone prospettive di
integrazione tra i due scali, fortemente sostenute dagli attuali

rappresentati dei Soci pubblici e dall’ Assessore Regionale ai Trasporti.

8.2 GH Palermo Spa/rapporti con la controllata.

Il 2006 costituisce il primo intero esercizio di attivita della controllata
GH Palermo SpA, la cui attivita - come noto — e stata avviata nel
maggio del 2005 a seguito della cessione dell’ autonomo ramo d’

azienda dell’ handling.

| risultati della gestione sono piu che soddisfacenti solo che si faccia
riferimento al progetto di bilancio al 31.12.2006 approvato dal
Consiglio di Amministrazione e che prevede un disavanzo dopo le
imposte di 533 mila euro, ma soprattutto al budget 2007 approvato il
31 maggio scorso e che prevede un saldo positivo dopo le imposte di

172 mila euro.
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Infatti, se I' esercizio 2006 ha potuto beneficiare per circa 200 mila
euro della revisione operata da Enac dei costi per I’ uso di aree, beni e
infrastrutture in uso esclusivo, il bilancio del 2007 potra esporre per lo

stesso motivo minori costi, cifrati allo stato in oltre 400 mila euro.

Ma il vero punto di svolta nel 2007 e costituito dalla sottoscrizione di

un importante contratto triennale con la compagnia aerea Wind Jet, a

partire dal prossimo 1° luglio, che, come detto, con una quota pari al
13% del traffico passeggeri complessivo sullo scalo di Palermo, si €
dimostrato il player pit dinamico nel 2006, con un balzo di ben oltre il

45% dei passeggeri trasportati e di oltre il 35% dei movimenti.

Tale contratto porta la ns. controllata ad essere il primo handler sullo
scalo e, soprattutto, modifica significativamente la struttura del conto
economico, di guisa tale che il budget 2007 determina un MOL di 575
mila euro, un EBITDA di 960 mila euro e un risultato dopo le imposte

di + 172 mila euro.

Tale aggiornamento del budget consente alla controllata di recuperare
una redditivita tale da neutralizzare, se non del tutto, almeno in parte,
il re-pricing di alcuni contratti, a seguito dell' entrata in vigore sullo
scalo, dal 1° gennaio 2006, delle Infrastrutture Centralizzate di Base
che il gestore aeroportuale fattura direttamente ai vettori e che questi
ultimi cercano di recuperare, almeno in parte, a spese dei prestatori di

servizi a terra.

A tale riguardo, si puo affermare con soddisfazione che ha avuto pieno
successo la scelta strategica operata dal Vs. Consiglio di
Amministrazione nella primavera del 2005, costituendo una societa
autonoma che con I’ imprescindibile supporto del socio di minoranza
GESAC Handling, ha recuperato efficienza e redditivita, ancorché in
un contesto di esasperata concorrenza: basti pensare che GH Palermo
gestisce oggi un traffico passeggeri pari a quello gestito dall’ autonoma

Business Unit nel 2004, ma con la meta del personale (!).
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In tal senso, straordinario é stato il lavoro compiuto dal Management
della controllata, ma ancor piu lo é stato lo sforzo del Personale
transitato, che ha dimostrato carattere e professionalita, raggiungendo

incrementi di produttivita impensabili solo due anni addietro.

La soddisfazione €& ancora maggiore guardando alla performance
qualitativa della nostra controllata che garantisce su questo scalo la
miglior qualita dei servizi alle compagnie e ai passeggeri, come
certificato dalla locale Direzione Aeroportuale di Enac che,
diversamente, ha sollecitato gli altri handlers a migliorare le proprie
performance che, in alcuni casi, non soddisfano neppure i parametri

minimi previsti della Carta dei Servizi dell’ Aeroporto.

Per il resto, i rapporti con la controllata si limitano all' esecuzione di
contratti di noleggio mezzi di rampa e assistenza alla manutenzione,
nonché alla gestione della Sala Vip di GESAP e al servizio di prima
accoglienza per i passeggeri a ridotta mobilita (PRM), offerto

gratuitamente a tutte le compagnie aeree operanti sullo scalo.

9. | primi mesi del 2007 ed evoluzione prevedibile della gestione.

I primi mesi del corrente esercizio sono stati caratterizzati da eventi

particolarmente significativi quali:

1. I' integrale sottoscrizione, come detto, della prima tranche dell’

aumento di capitale sociale deliberato il 16 dicembre 2006;

2. le significative modifiche statutarie apportate dall’ Assemblea

straordinaria del 5 febbraio 2007 e, in particolare, I art.15 che
ha ridotto da sette a cinque il numero dei componenti il

Consiglio di Amministrazione;

3. la riconferma, per quanto a ranghi ridotti conformemente alla

citata modifica statutaria, del Consiglio di Amministrazione, per
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il triennio 2007/2009 e fino all’ approvazione del bilancio al
31/12/2009;

4. la sottoscrizione da parte del Ministro dei Trasporti del Decreto

Interministeriale  _per la Concessione quarantennale della

Gestione Totale dello scalo.

Dal punto di vista dei risultati_economici, I' esercizio 2007 si sta

rivelando particolarmente deludente, sia sul fronte dei ricavi aviation,

stante il perdurante mancato adeguamento tariffario che, alla luce
della attuale normativa, potra venire solo con la firma del Contratto di

Programma, sia sul fronte dei ricavi non aviation - ad eccezione delle

revenues attese dalla gestione delle aree di sosta e dai contratti di
subconcessione della pubblicita e dei rent a car - per la mancata
realizzazione delle nuove aree commerciali (prevista ormai per fine
anno) con annesso rinvio dell’ individuazione del nuovo gestore del
retail e del Food&Beverage. Come pure, il passaggio al nuovo modello
di gestione dei carrelli portabagagli, molto piu efficiente e di gran lunga

Meno oneroso, previsto, anche in questo caso, per la fine dell’ anno.

Tale scenario non potra che indurre la Societa ad un controllo ancora
piu stringente dei costi, per quanto non e realmente pensabile un
corrispondente ed altrettanto veloce adeguamento dei costi,

soprattutto del personale.

Per quanto riguarda il traffico passeqggeri, il dato dei primi mesi dell’

anno sembra confermare la prosecuzione del trend positivo del 2006,
mentre particolarmente attese sono le performance delle nuove

destinazioni, soprattutto internazionali.

Di certo, a livello nazionale, continuera a tenere banco I' esito atteso

della gara che decidera del futuro di Alitalia.

Ad oggi, la competizione sembra vedere favorita |I' altra compagnia

aerea italiana, AirOne: una simile eventualita portera necessariamente
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ad una razionalizzazione degli operativi delle due compagnie e,
soprattutto, una profonda rivisitazione dell’ attuale sistema bipolare di

Fiumicino e Malpensa

Interessante, nel panorama nazionale, anche I' acquisizione di Eurofly
da parte di Meridiana, che potrebbe portare ad un ulteriore sviluppo
del traffico a lungo raggio, preferibilmente intercontinentale, che
vedrebbe I' aeroporto di Palermo quale unico interlocutore della Sicilia

grazie alle infrastrutture di volo di cui disponiamo.

In tal senso, la Societa sta proseguendo la strategia - condivisa con gli

altri aeroporti regionali — mirata ad un’ offerta sempre piu ampia di

collegamenti internazionali e nazionali point to point, in termini di

destinazioni e frequenza dei voli, con un occhio di riguardo allo

sviluppo delle compagnie low cost che tuttavia, come noto, comporta I

offerta di contributi di marketing per lo start-up delle nuove rotte.

A questi vettori, infatti, e inevitabilmente affidato il compito di
garantire sostenuti tassi di crescita del traffico passeggeri grazie al
fenomeno, non piu nuovo, del prezzo stracciato che, come dicono i
sociologi, ha creato una nuova categoria di viaggiatori, denominati
compulsivi in quanto attirati piua dall’ opportunita di viaggiare a basso

costo che da un reale interesse per la destinazione da raggiungere.

Tale fenomeno, ulteriormente esasperato dall’ offerta di migliaia di
biglietti aerei gratuiti (Ryanair), trovera un freno solo nei limiti
infrastrutturali degli scali e, soprattutto, nei limiti ambientali
(eccessivo inquinamento acustico ed atmosferico) come nel caso di

Ciampino.

Un’ altra opzione strategica ancora non percorsa da Gesap € quella

dell’ individuazione di un vettore quale partner strategico dell’

aeroporto di Palermo, con cui sviluppare relazioni finalizzate ad un

aumento e consolidamento del traffico nel medio-lungo periodo. A

questo obiettivo, il Vs. Consiglio di Amministrazione e il Management
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stanno dedicando particolare attenzione, tanto da confidare di trovare

un’ adeguata risposta entro il corrente esercizio.

In generale, il Vs. Consiglio di Amministrazione e il Management si

stanno movendo nella direzione di:

1. migliorare i servizi di accoglienza interni all’ aerostazione,
come la qualita e la confortevolezza delle sale di imbarco, la
capacita di offrire informazioni attraverso una segnaletica
efficace e punti di assistenza al passeggero, la varieta dell’

offerta commerciale e della ristorazione;

2. tenere elevata la sicurezza dello scalo, sia come security che
come safety, attraverso continui investimenti che garantiscano i
migliori standard sia in termini di attrezzature che di risorse

umane;

3. promuovere lo scalo presso le Compagnie Aeree, sia in
termini di contributi di marketing allo start-up delle nuove
rotte, sia in termini di integrazione con gli Enti istituzionali

preposti alla promozione del turismo in Sicilia;

4. ampliare I'offerta, sia in termini di sviluppo dei collegamenti
aerei mediante I' introduzione di nuove destinazioni e nuovi
vettori, sia in termini di intensificazione dei collegamenti gia

esistenti;

5. controllare costantemente i costi per il loro contenimento,

attraverso I’ avvio del sistema di controllo di gestione;

6. ampliare I’ ambito di operativitd verso aree di business
sinergiche il cui contributo non e soltanto economico ma anche
di contributo all’ innalzamento della qualita dei servizi offerti,

quali: parcheggi, ristorazione, aree commerciali, hotel
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aeroportuale, locali ed hangar per le compagnie aeree e per gli

altri operatori della filiera del trasporto aereo;

7. rendere maggiormente flessibile il personale, al fine di
realizzare compiutamente il percorso di razionalizzazione e

ottimizzazione gia avviato.

Come gia detto in altra parte di questa relazione, un grave vincolo allo
sviluppo in grande stile dello scalo di Palermo che, in tal senso, puo
proporsi come il principale punto di riferimento commerciale e di
intrattenimento anche per le zone limitrofe, & determinato dalla

modesta qualita dei collegamenti, intesa come necessita di un miglior

collegamento autostradale e ferroviario con Palermo e con Trapani,
nonché della soluzione dell’ annoso problema dell’ attraversamento

viario della Citta di Palermo.

A tale riguardo, riteniamo che Voi Soci, in particolare i rappresentanti
di enti locali e territoriali, possiate intestarVi la costituzione di un
Tavolo di lavoro che coinvolga al massimo livello tutte le istituzioni
della Regione, al fine di individuare un percorso di medio-lungo
termine, in assenza del quale si rendera necessario avviare la
progettazione del nuovo aeroporto di Palermo in una localizzazione

meno sacrificata dell’ attuale.

10. AZIONI PROPRIE, SEDI SECONDARIE

10.1 Azioni proprie

In ottemperanza a quanto previsto dall’ art.2428 del c.c. commi 3 e 4,
si precisa che la societa non possiede azioni proprie e che, nel corso
dell’esercizio non sono neanche intervenute transazioni aventi ad

oggetto acquisti e vendite di tali tipologie di azioni.

10.2 Sedi secondarie

La Societa non ha sedi secondarie.
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11. CONCLUSIONI

A chiusura della presente relazione il Consiglio di Amministrazione
propone a Voi Signori Azionisti di approvare il bilancio chiuso al
31.12.06 e di destinare a riserva straordinaria la parte dell’ utile netto
di gestione, eccedente la quota destinata obbligatoriamente a riserva

ordinaria.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Avv. Rosario Cali

Vice Presidente Dr. Roberto Helg
Amministratore delegato Dr. Giacomo Terranova
Consigliere D.ssa Sofia Paternostro

Consigliere Avv. Leonardo Palazzolo

Il Direttore Generale e Accountable Manager

Dr. Carmelo Scelta
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SULL’ATTIVITA DI VIGILANZA
EX ART. 2429 Cod.Civ. AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2006

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006, che il Consiglio
di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione nei termini statutari e di
legge, € stato redatto in aderenza alle disposizioni del Codice Civile,
interpretate ed integrate dai Principi Contabili dei Dottori Commercialisti e
Ragionieri e dai documenti OIC.

Il suddetto documento risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa ed € corredato dalla relazione sulla gestione.

Tale complesso di documenti & stato messo a disposizione del Collegio
Sindacale in data 4 giugno 2007, con rinunzia parziale del termine imposto
dall’art. 2429 c.c. concessa dallo stesso organo collegiale.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2006 il Collegio sindacale, come
noto nominato nella attuale composizione con delibera assembleare del
20/7/2006, ha vigilato sullosservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione utilizzando, nell’espletamento

dell’incarico, i suggerimenti indicati nelle norme di comportamento del Collegio
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Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei

Ragionieri.

Il Collegio sindacale, in particolare, da atto:

» di avere partecipato a n. 2 assemblee degli azionisti e a n. 19 riunioni del
Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel corso dell’esercizio nel rispetto
delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento;

» di avere ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento
della gestione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa. Pertanto, si pud
ragionevolmente assicurare che sia le azioni deliberate sia quelle poste in
essere, sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale;

» di avere avuto incontri con il soggetto incaricato del controllo contabile, nel
corso dei quali non sono emersi dati ed informazioni rilevanti da evidenziare
nella presente relazione;

» di aver verificato il rispetto dei principi di corretta amministrazione e vigilato,
per quanto di competenza, sul’adeguatezza della struttura organizzativa
della societa riscontrando l'efficacia del sistema amministrativo contabile.
Per quanto concerne 'adeguatezza del controllo gestionale, 'adozione del
recente modello organizzativo e delle nuove implementazioni con
I'individuazione delle diverse aree di responsabilita, necessita, come gia
altre volte evidenziato dal Collegio sindacale, I'attivazione di una specifica
area di “internal auditing”, ancora in fase di studio;

» di non avere rilevato operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con societa
del Gruppo o con terzi; la relazione sulla gestione contiene sufficienti
indicazioni in ordine alle operazioni infragruppo che sono state realizzate
nellambito delle normali attivita ordinarie della societa e a condizioni di

mercato;
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» che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice civile cosi come

non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita tali da richiedere

una menzione nella presente relazione.

Il Bilancio dell’esercizio 2006 puo cosi rappresentarsi:

STATO PATRIMONIALE

(unita di euro)

ATTIVO

Immobilizzazioni 29.393.722
Attivo circolante 40.971.228
Ratei e risconti attivi 351.660
TOTALE ATTIVO 70.716.610
PASSIVO

Patrimonio netto 17.037.605
Fondi per rischi ed oneri 708.360
Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 5.174.203
Debiti 47.076.418
Ratei e risconti passivi 720.024
TOTALE A PAREGGIO 70.716.610
CONTI D'ORDINE 93.356.771
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 34.747.338
Costi della produzione -34.215.347
Proventi ed oneri finanziari -320.949
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Rettifica di valori di attivita finanziarie 66.685
Proventi ed oneri straordinari 1.307.387
Risultato prima delle imposte 1.585.114
Imposte sul reddito -707.143
Utile (perdita) dell'esercizio 877.971

II Consiglio di Amministrazione, nella nota integrativa, ha illustrato i criteri di
valutazione delle varie appostazioni ed ha fornito le informazioni richieste dalla
normativa sia sullo Stato Patrimoniale che sul Conto Economico, evidenziando
altresi le altre informazioni ritenute necessarie alla piu esauriente intelligibilita

del bilancio medesimo.

Risultano anche esposti, nella relazione sulla gestione, i fatti principali che
hanno caratterizzato la gestione e il risultato dell’esercizio 2006, nonché le
analisi degli investimenti, delle attivita immobilizzate e della situazione
finanziaria. La relazione sulla gestione contiene, altresi, quanto previsto dall’art.
2428 c.c..

| prospetti supplementari allegati al Bilancio (concernenti I'analisi della struttura
patrimoniale e dei risultati reddituali, nonché il rendiconto finanziario)
consentono una visione ancora piu approfondita della situazione patrimoniale -

finanziaria e del risultato d’esercizio della Societa.

Nello svolgimento della nostra attivita e in relazione ai contatti avuti con la
societa di revisione segnatamente alle verifiche connesse con il controllo del
bilancio, abbiamo preso atto, attraverso il prescritto scambio informativo, del
lavoro di revisione contabile del bilancio effettuato dalla Pricewaterhouse
Coopers S.p.A. e le sue conclusioni, in particolare per quanto attiene al
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controllo della regolare tenuta della contabilita sociale, alla corrispondenza del
bilancio con le risultanze delle scritture contabili ed allosservanza delle norme
stabilite dall'art. 2426 del Codice Civile per la valutazione del patrimonio

sociale.

Il Collegio, nel rinviare al contenuto della relazione sulla gestione riguardante
'andamento dell’attivita’ aziendale e le prospettive per il corrente esercizio,

richiama I'attenzione sui seguenti aspetti:

% il risultato economico dell’esercizio 2006, sebbene influenzato da poste di
carattere straordinario, evidenzia lo sforzo compiuto dal management in
ordine ad una efficace politica di contenimento dei costi e ad una costante

attenzione alla gestione dei crediti e dei ricavi non aviation;

% allinterno di un quadro normativo di settore in continua evoluzione e che
incide, anche pesantemente, sui bilanci presenti e futuri delle societa di
gestione aeroportuale, appare necessario imprimere un maggiore impulso
all'attuazione degli strumenti di programmazione finanziaria connessi agli
obiettivi di natura economico patrimoniali, tenuto anche conto che la
societa, in coerenza al Documento Strategico preliminare predisposto dalla
Regione Sicilia ed al Masterplan sullo sviluppo delle infrastrutture
aeroportuali, ha redatto nell’Ottobre 2006 un primo documento denominato
“Quadro sintetico degli interventi strutturali nel periodo 2007-2013" che
prevede un piano di investimenti pari a 150 milioni di euro. Su tale fronte
assume particolare rilievo positivo I'operazione di aumento di capitale
sociale di cinque milioni di euro deliberato nel dicembre 2006 e per il quale
ad oggi risulta gia stata integralmente sottoscritta la prima tranche di €
1.999.888 oltre € 1.000.138 di sovrapprezzo azioni. L’apporto di mezzi
propri, sebbene parzialmente, concorrera all’adeguamento dell’equilibrio

finanziario rispetto agli investimenti in corso.
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Il Collegio Sindacale, tenuto conto anche delle risultanze dellattivita’ svolta
dallorgano di controllo contabile, di cui allapposita relazione di
accompagnamento, esprime parere favorevole in merito all’approvazione del
progetto di bilancio al 31.12.2006, cosi come predisposto dal Consiglio di
Amministrazione, dichiarandosi altresi d’accordo sulla formulata proposta di
destinazione dell’'utile di € 877.971.

Cinisi — Punta Raisi (PA), 14/6/2007

IL COLLEGIO SINDACALE

Presidente Dr. Domenico Montalto
Dr. Ruggero Avellone

Dr. Daniele Santoro

Dr. Roberto Polizzi

Rag. Antonino Maraventano
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I PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO
2409-TER DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti della
GES.A.P. Societa di Gestione dell' Aeroporto di Palermo SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
GES.A.P Societa di Gestione dell' Aeroporto di Palermo SpA chiuso al 31
dicembre 2006. La responsabilita della redazione del bilancio compete agli
amministratori della GES A P. Societa di Gestione dell' Aeroporto di
Palermo SpA. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 [l nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi la revisione € stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. [} procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza
e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 13 giugno 2006.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’'esercizio della GES A P Societa di Gestione
dell Aeroporto di Palermo SpA al 31 dicembre 2006 e conforme alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

Palermo, 13 giugno 209]

/
Pr:cewaterhouseCaopers SpA

m/P;:lolo JJ ng e/erA)L)
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